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NÁ 02/2016 #ÈÁÍÐÓÅÃÒïÔÏÉÓÅÓȟ #ÈÁÍÐÓÅÃÒïÔÏÉÓȟ 
 
,ÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÏÎÔ ÔÅÒÍÉÎïÅÓ ÐÏÕÒ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÎÔÒÅ ÖÏÕÓȟ ÌÁ ÒÅÎÔÒïÅ ÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÓÅ ÐÒÏУÉÌÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÌïÇîÒÅ ÐÒÏÇÒÅÓȤ
ÓÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ÐÏÉÎÔÅ ÓÏÎ ÎÅÚȢ #ÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ Á ïÔï ÆÒÕÃÔÕÅÕÓÅ ÅÎ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ 
ÅÔ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ȡ ,ȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÔîÌÅ ÄȭÏÓÓÕÁÉÒÅ ÁÕ ÃÉÍÅÔÉîÒÅȟ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 7# 
ÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ϋ ÊÏÕÒÓ ÓÕÒ ϋȟ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÃîÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÕÎ ÆÁÕÔÅÕÉÌ ÐÏÕÒ ÓÅ ÄïÐÌÁÃÅÒȢ ,Á УÉÎ ÄÅÓ ÔÒÁȤ
ÖÁÕØ ÄȭÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÄÕ ÂÁÓ ÄÕ ÂÏÕÒÇ ÁÖÅÃ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ χ ÃÁÎÄïÌÁÂÒÅÓ ÐÏÕÒ ÓïÃÕȤ
ÒÉÓÅÒ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÐÉÓÃÉÃÕÌÔÕÒÅȢ ,ȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÄÕ ÃÌÏÃÈÅÒ ÄÅ ÌȭïÇÌÉÓÅȢ ,Á ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÔÏÍÂÅ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓ ,ïÁÎÄÒÅȢ ,ȭÁÃÈÁÔ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÌÁ &ÏÎÔÁÉÎÅ 'ÕïÒÉÎ ÑÕÉ ÖÁ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÌÉÓȤ
ÓÉîÒÅÓ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÅÔ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÐÁÓÓÁÇÅ ÐÉïÔÏÎÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÂÏÃÁÇÅÒ ÄÕ 
ÌÁÖÏÉÒȢ  

,Á 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ Á ÖÁÌÉÄï ÌÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÖÉÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÆÓ ÂÉÅÎ ÌÏÎÇÓȟ ÒÅÐÏÒÔÅÎÔ ÌÅ ÄïÍÁÒÒÁÇÅ ÄÕ ÃÈÁÎÔÉÅÒ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȢ ,Å ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÄÅ ÓÁÎÔïȟ ÇïÒï ÐÁÒ ÌÁ #Ä#ȟ ÅÓÔ ÔÅÒȤ
ÍÉÎï ÅÔ ÎÏÕÓ ÅÓÐïÒÏÎÓ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÄÅÓ ÏÆÆÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÓÁÎÔïȢ ,Á 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ #ÉÔÏÙÅÎÎÅ ÅÓÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÔ 
ÖÏÕÓ ÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÌÁ ÃÁÒÔÅ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅÓ ÒïÆïÒÅÎÔÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓȟ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÇÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅȟ ÁÕØÑÕÅÌÓ 
ÖÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÆÁÉÒÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÖÏÓ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔïȢ ,Á χîÍÅ ïÄÉÔÉÏÎ ÄÕ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖÏÉȤ
ÔÕÒÅÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÒÅÓÔÉÇÅ ÓȭÅÓÔ ÄïÒÏÕÌïÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÓÏÌÅÉÌ ÅÔ ÌÅÓ ότ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÅÎÃÈÁÎÔïÓ ÐÁÒ ÌȭÁÃȤ
ÃÕÅÉÌ ÄÕ ÃÏÍÉÔï ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÂÁÌÁÄÅÓȢ #ÏÍÍÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÖÉÖÒÅ ÅÎ ÆÁȤ
ÍÉÌÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÉÔ ÓÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÁÄÏÐÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÄÅÓ ÐÁÙÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓȟ 
Û ÃÅÔÔÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÊȭÁÉ ÅÕ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅ ÒÅÍÅÔÔÒÅ Û %ÄÉÔÈ ÅÔ -ÁÕÒÉÃÅ ,!"!)33% ÌÁ ÍïÄÁÉÌÌÅ ÄȭÈÏÎÎÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÅ ÂÉÅÎ ÍïÒÉÔïÅȟ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÌȭïÎÅÒÇÉÅ ÑÕȭÉÌÓ ÄïÐÌÏÉÅÎÔ  ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÈÕÍÁÎÉÔÁÉÒÅȢ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ ÓÏÎÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍïÓ ÐÏÕÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȢ ,Å 3)6/3 ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÕÎÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÐïÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÅÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÒÅÖÅÎÕÓ ÍÏÄÅÓÔÅÓ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÏÕ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ 
ÌÅÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȣ  ,Á ÔÏÕÃÈÅ УÉÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÈÁÐÅÌÌÅ ÄÕ #ÅÒÉÓÉÅÒ ÖÉÅÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÒȤ
ÔÉÓÔÅ ÐÅÉÎÔÒÅ #ÏÒÉÎÎÅ "/2.%4ȟ ÑÕÉ Û ÍÉÓ ÅÎ ÃÏÕÌÅÕÒ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÓÔÁÔÕÅÓ ÅÔ ÌÅ ÆÏÎÄ ÄÕ ÃĞÕÒȟ ÎȭÈïÓÉÔÅÚ ÐÁÓ Û ÖÉÓÉÔÅÒ ÃÅ 
ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÑÕÉ ÅÓÔ ÏÕÖÅÒÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓȢ #ÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÌÅ ÒÅÐÁÓ ÄÅÓ ÁÿÎïÓ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÌÅ φ ÏÃÔÏÂÒÅȟ ÌÅÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ϋτ ÁÎÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÓÏÎÔ ÉÎÖÉÔïÅÓ ÇÒÁÃÉÅÕÓÅÍÅÎÔ Û ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒȢ 

-ÁÉÓ ÉÌ ÓȭÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÐÁÓÓï ÄÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÄïÓÁÇÒïÁÂÌÅÓȣ ȡ ,Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÆðÔÅ ÄÅ 0ÝÑÕÅÓ ÎȭÁ ÐÁÓ ÅÕ ÌÅ ÓÕÃȤ
ÃîÓ ÅÓÃÏÍÐÔï Û ÃÁÕÓÅ ÄȭÕÎ ÔÅÍÐÓ ÍÁÕÓÓÁÄÅ ÅÔ ÕÎ ÏÒÁÇÅ ÑÕÉ ÁÕÒÁ ÅÕ ÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ ÃÌÏÃÈÅÓ ÄÅ ÌȭïÇÌÉÓÅ ÑÕÉ ÏÎÔ ÃÅÓÓï ÄÅ ÃÁÒÉÌÌÏÎÎÅÒ ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎ ÍÏÉÓȢ ,Á ÓÔÁÔÉÏÎ ÄȭïÐÕÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÔÏÍÂïÅ ÅÎ 
ÐÁÎÎÅ ÓÕÒ ÒÕÐÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÔÕÒÂÉÎÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄȭÁïÒÁÔÉÏÎ ɉÃÏĮÔ υτ τττΑɊȢ ,ÅÓ ÃÌÅÆÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ 
ÏÎÔ ïÔï ÖÏÌïÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÁÎÓ ÓÃÒÕÐÕÌÅÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ Û ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌȣ 0ÁÓ ÂÉÅÎ ÒÅÌÕÉÓÁÎÔ ÌÅ ÖÏÌÅÕÒ ȦȦȦ 
,ȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÄȭÕÎ ÃÈðÎÅ ÐÌÕÒÉ-ÃÅÎÔÅÎÁÉÒÅ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ Û ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ  

*Å ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÑÕȭÁÖÁÎÔ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÅÒ Û ÄÅÓ ÁÂÁÔÔÁÇÅÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔïȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ Û ÌÁ ÍÁÉȤ
ÒÉÅȟ ÓȭÉÌÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÐÒÏÔïÇïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 0,5 ÅÔ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÂÁÔÔÁÇÅȾ ÒÅÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȢ  

,Å ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅÓ ÖĞÕØ ÅÓÔ УÉØï ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ υχ *ÁÎÖÉÅÒ φτυϋȢ 

*Å ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÕÎ ÁÕÔÏÍÎÅ ÅÔ ÕÎ ÈÉÖÅÒ ÐÁÉÓÉÂÌÅ ÅÔ ÈÅÕÒÅÕØȢ 

,Å -ÁÉÒÅ 
'ïÒÁÒÄ $%3'2)00%3 
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9ǘŀƛŜƴǘ tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ 59{DwLtt9{ DŞǊŀǊŘΣ aƳŜ 59bL{ aŀǊǝƴŜΣ aΦ Ch¦ww; DŞǊŀǊŘΣ aƳŜ [9±9L[[; CǊŀƴπ
ŎƛƴŜΣ aΦ a!½½!wh[h 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ !ōǎŜƴǘ ŜȄŎǳǎŞ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aΦ wƻǳǎǎŜƭΣ D!b5hb /ƭŀǳŘŜΣ aƳŜ .hπ
I9w9 /ŞƭƛƴŜΣ aΦ wL/I!w5 DŀŞǘŀƴΣ 5¦±![ ¢ƘƛŜǊǊȅ !ōǎŜƴǘ ŜȄŎǳǎŞ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł a 5ŜƴƛǎΣ a a![I9w.9 
aƛŎƘŜƭΣ aƳŜ a!¦/[!Lw {ȅƭǾƛŜ !ōǎŜƴǘŜ ŜȄŎǳǎŞŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aΦ CƻǳǊǊŞΣ aΦ [9π
th¦w/9[9¢ aƛŎƘŜƭΣ aƳŜ Wh¦w5!b /ƘŀƴǘŀƭΣ aΦ wh¦{{9[ tŀǘǊƛŎƪΣ aƳŜ .¦w9[ aƛŎƘŝƭŜΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aƳŜ .¦w9[ aƛŎƘŝƭŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł нлƘ Ŝǘ ǇŀǎǎŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 
!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ но CŞǾǊƛŜǊ нлмсΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΦ 

[ΩhǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
§ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊŀǘ /!9 
§ aŀǊŎƘŞ Řǳ [ƻǘо ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ .ƻŎŀƎŜǊ 
§ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ wŞǎŜǊǾŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ 5ǳ /ŜǊƛǎƛŜǊ 
§ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ ǾŀƭŜǳǊ 
§ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ /Ř/ 5ǳ 5ƻƳŦǊƻƴǘŀƛǎ 
§ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ {9см ǇƻǳǊ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 
§ {ŎƘŞƳŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
§ 5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ 
§ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлмр Υ - /ƻƳƳǳƴŜ - !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ - [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
§ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлмр Υ - /ƻƳƳǳƴŜ - !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ - [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
§ !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ wŞǎǳƭǘŀǘǎ нлмр Υ - /ƻƳƳǳƴŜ - !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ - [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
§ ±ƻǘŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǘŀȄŜǎ нлмс 
§ ±ƻǘŜ Řǳ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлмс Υ - /ƻƳƳǳƴŜ - !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ - [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
§ ±ƻǘŜ ŘŜǎ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ζ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ η 
§ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 5ƛǾŜǊǎŜǎ 
§ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

§ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊŀǘ /!9 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭΣ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ  ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ζ /!9 η ŘŜ ор ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ !ǾǊƛƭ нлмсΣ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴΦ  
±ǳ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллу-мнпф Řǳ лмκмнκнллу ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ 
±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нллф-мппн Řǳ нрκммκнллф ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ 
±ǳ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 5D9Ct ƴϲ нлмл-нр Řǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмл ŬȄŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀƛŘŞǎ Ŝƴ 
нлммΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ζ /!9 η ŘŜ 
ор Ƙ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀŎǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

§ aŀǊŎƘŞ Řǳ [ƻǘо ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ .ƻŎŀƎŜǊ 
5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻǘ о Υ 9ǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘǎΣ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ƧŜǳȄΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ōƻŎŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł  ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ όŀǊǝŎƭŜΦпΦнΦо Řǳ w/ύ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
h·![L{  ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ I¢ ŘŜ уу пннΦлу ǎƻƛǘ млс млсΦрл ¢¢/Φ 

wŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мн !ǾǊƛƭ нлмс 
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[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ п ǾƻǘŜǎ ŎƻƴǘǊŜΣ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜ h·![L{ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻǘ о ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ I¢ ŘŜ уу пннΦлу ǎƻƛǘ млс млсΦрл ¢¢/Σ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ōƻŎŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

§ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ wŞǎŜǊǾŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ 5ǳ /ŜǊƛǎƛŜǊ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǾƻƛǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ ŦƻƴŘ 
Ŝǘ ŘŜǎ о ǎǘŀǘǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǊǝǎǘŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł п нул ϵ ¢±! ƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ {ŞƴŀǘŜǳǊ bŀǘƘŀƭƛŜ Dh¦[9¢ Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊƭŜπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ п ǾƻǘŜǎ ŎƻƴǘǊŜΣ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ {ŞƴŀǘŜǳǊ bŀǘƘŀƭƛŜ Dh¦[9¢Φ 

§ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ ǾŀƭŜǳǊ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǊǊŞŎƻǳπ
ǾǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ мсмΦрт ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмрΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ƛǊǊŞŎƻǳǾǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мсмΦрт ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмрΦ 

§ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ /Ř/ 5ǳ 5ƻƳŦǊƻƴǘŀƛǎ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭŀ /5/ ŘŜ 5ƻƳŦǊƻƴǘŀƛǎ ŜȄŜǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘƻǳπ
ǊƛǎƳŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƭƛōŜƭƭŞŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΣ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ±¢¢ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜ Řǳ 
5ƻƳŦǊƻƴǘŀƛǎ Ŝǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ ζ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ł ±¢¢ !ƴŘŀƛƴŜǎ Ŝǘ 5ƻƳŦǊƻƴǘŀƛǎηΣ ζ !ǳ 
Cƛƭ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ł ǇƛŜŘǎΣ Ł ŎƘŜǾŀƭΣ Ł ±¢¢ !ƴŘŀƛƴŜǎ Ŝǘ 5ƻƳŦǊƻƴǘŀƛǎ ηΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ tŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ .ƻŎŀƎŜΦ ¢ƻǳǘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мм 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмпΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘƻǇƻƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΦ у ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ Ǌŀƴπ
ŘƻƴƴŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ŬƎǳǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǘƻǇƻ-ƎǳƛŘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ п ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴπ
ƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩhǊƴŜΦ 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŞŜΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řƛ о aŀǊǎ нлмсΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΦ 
{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘƻǳπ
ǊƛǎƳŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /5/ Řǳ 5ƻƳŦǊƻƴǘŀƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƭƛōŜƭƭŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ǎǳƛǘ Υ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 5Ŝ /ƻƳƳǳƴŜ 
Řǳ 5ƻƳŦǊƻƴǘŀƛǎ Ŝǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ ζ !ǳ Cƛƭ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ł ±¢¢ !ƴŘŀƛƴŜǎ Ŝǘ 5ƻƳπ
ŦǊƻƴǘŀƛǎ ηΣ ζ !ǳ Cƛƭ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ł ǇƛŜŘΣ Ł ŎƘŜǾŀƭΣ Ł ±¢¢ !ƴŘŀƛƴŜǎ Ŝǘ 5ƻƳŦǊƻƴǘŀƛǎ ηΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǉƭŀπ
ǉǳŜǧŜ ζ [Ŝ tŀȅǎ ŘŜ 5ƻƳŦǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩhǊƴŜΣ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ η ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ tŀǊŎƻǳǊǎ 
Řǳ .ƻŎŀƎŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

нлƘмрΣ !ǊǊƛǾŞŜ ŘŜ aΦ [9th¦w/9[9¢ aƛŎƘŜƭΣ 
нлƘнлΣ !ǊǊƛǾŞŜ ŘŜ aƳŜ a!¦/[!Lw-.h¦¢¢L9w {ȅƭǾƛŜΣ 

§ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ {9см ǇƻǳǊ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ [нннп-отΣ 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ {Ŝсм Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ол Ƨǳƛƴ нлмр ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀπ
ǘǳǘǎ Řǳ {Ŝсм ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ 
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6Õ ÌȭÁÒÒÅǶÔÅǲ ÐÒÅǲÆÅÃÔÏÒÁÌ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÆ ÎЈσς  ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ ςχ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρυ ÐÏÒÔÁÎÔ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÔÁȤ
ÔÕÔÓ ÄÕ 3Åφρȟ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÑÕÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ σπ ÊÕÉÎ ςπρυȟ ÌÅ 3Åφρ ÅØÅÒÃÅ ÌÁ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅ ÏÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 
Ⱥ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÂÏÒÎÅÓ ÄÅ ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁǮ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÓ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓ ÏÕ ÈÙÂÒÉÄÅÓ ȻȢ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÏÉÔ ÔÒÁÎÓÆÅǲȤ
ÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅ ÏÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ 3ÅφρȢ )Ì ÐÒÅǲÃÉÓÅ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ 
ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅȟ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÅǲ ÄÕ 3ÅφρȢ 
%ÎÔÅÎÄÕ ÌȭÅØÐÏÓÅǲ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅǲÃÉÄÅ  ÁǮ ÌȭÕÎÁȤ
ÎÉÍÉÔïȟ 
- ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅǲÒÅÒ ÁÕ 3Åφρ ÌÁ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅ ÏÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅ Ⱥ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁǮ ÌȭÕÓÁÇÅ 
ÄÅ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÓ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓ ÏÕ ÈÙÂÒÉÄÅÓ ÒÅÃÈÁÒÇÅÁÂÌÅÓ ȻȠ 
- ÄȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅ ÁÕ ÂÕÄÇÅÔ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÌÅÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÌÉÅǲÅÓ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÅÔ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÍÁÎÄÁÔ ÁǮ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÒÅǲÇÌÅÒ ÌÅÓ ÓÏÍÍÅÓ ÄÕÅÓ ÁÕ 3Åφρ Ƞ 
ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÅÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ ÓÉÇÎÅÒ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÓÅ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÔÏÕÓ 
ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ ÁǮ ÃÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅȢ 

§ 3ÃÈïÍÁ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ #ÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÅ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÌÉÔ ÌȭÁÒÒÅǶÔÅǲ ÐÒÅǲÆÅÃÔÏÒÁÌ ÐÏÒÔÁÎÔ ÐÒÏÊÅÔ ÄÕ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ 
ÃÏÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÅ ÁǮ ПÉÓÃÁÌÉÓÅǲ ÐÒÏÐÒÅ ÉÓÓÕ ÄÅ ÌÁ ÆÕÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ $Å #ÏÍÍÕÎÅÓ 
ÄÕ $ÏÍÆÒÏÎÔÁÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ $Å #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ ÃÁÎÔÏÎ ÄÅ 4ÉÎÃÈÅÂÒÁÙȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ τ ÖÏÔÅÓ ÃÏÎÔÒÅȟ ÁÄÏÐÔÅǲ ÁǮ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȢ  

§ $ÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÒïÅÍÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ !! .Ј ςς Ⱥ ρρ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÖÉÅÕØ ÍÁÒÃÈï Ȼ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅ ÓÉÓ Ⱥ ρρ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÖÉÅÕØ ÍÁÒÃÈÅǲ Ȼȟ 
ÃÁÄÁÓÔÒÅǲ !! .Ј ςςȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÎȭÅØÅÒÃÅ ÐÁÓ ÓÏÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÒÅǲÅÍÐÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÓÅ ÂÉÅÎȢ 

§ !ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ !ÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÍÐÔÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ςπρυ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÓÅ ÒÅÔÉÒÅȢ -ÁÄÁÍÅ "52%, -ÉÃÈÅǮÌÅ ÐÒÅÎÄ ÌÁ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÃÅȢ 
! ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÁÐÒîÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄïÌÉÂïÒïȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÆ ςπρυ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÕÎ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ σ σσχȢχπΌ ÅÔ 
ÕÎ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÃÕÍÕÌÅǲ ÄÅ ρ υτχȢρτΌ Ƞ ÕÎ ÄÅǲПÉÃÉÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ τ χρςȢψπΌ ÅÔ ÕÎ ÅØȤ
ÃÅǲÄÅÎÔ ÃÕÍÕÌÅǲ ÄÅ τ ωυχȢωρΌȢ 

§ !ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ ÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÍÐÔÅ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏÎ ςπρυ ȡ 
- !ÐÒÅǮÓ ÓȭÅǶÔÒÅ ÆÁÉÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÂÕÄÇÅÔÓ ÐÒÉÍÉÔÉÆÓ ÅÔ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅǲÃÉȤ
ÓÉÏÎÓ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÖÅÓ ÑÕÉ ÓȭÙ ÒÁÔÔÁÃÈÅÎÔȟ 
- !ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÅÔ ÁÐÐÒÏÕÖÅǲ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυȟ 
- 3ÔÁÔÕÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲÅÓ ÄÕ ρÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρυ ÁÕ σρ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπρυ Ù 
ÃÏÍÐÒÉÓ ÃÅÌÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁǮ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅȟ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÄïÃÌÁÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÄÒÅÓÓÅǲȟ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυȟ ÐÁÒ ÌÅ 2ÅÃÅÖÅÕÒȟ ÖÉÓÅǲ ÅÔ ÃÅÒÔÉПÉÅǲ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÐÁÒ ÌȭÏÒÄÏÎÎÁÔÅÕÒȟ ÎȭÁÐÐÅÌÌÅ 
ÎÉ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÎÉ ÒÅǲÓÅÒÖÅ ÄÅ ÓÁ ÐÁÒÔȢ 

§ !ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ ÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ςπρυ 
!ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ςπρυ ÁÐÐÒÏÕÖÅǲ ÃÅ ÊÏÕÒȟ 
3ÔÁÔÕÁÎÔ ÓÕÒ ÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ Ä ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυȟ  
#ÏÎÓÔÁÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÆÁÉÔ ÁÐÐÁÒÁąǶÔÒÅ ÕÎ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ σ 
σσχȢχπ Ό ÅÔ ÕÎ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÃÕÍÕÌÅǲ ÄÅ ρ υτχȢρτ Ό Ƞ ÕÎ ÄÅǲПÉÃÉÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ τ χρςȢψπ Ό ÅÔ ÕÎ ÅØȤ
ÃÅǲÄÅÎÔ ÃÕÍÕÌÅǲ ÄÅ τ ωυχȢωρ Όȟ 
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3ÁÃÈÁÎÔ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÒÅÓÔÅÓ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÅÎ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÅÎ ÒÅÃÅÔÔÅÓȟ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÄïÃÉÄÅ ÄȭÁÆÆÅÃÔÅÒ ȡ 
- ÁÕ ÃÏÍÐÔÅ ππρȟ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ τ ωυχȢωρ Ό 
- ÁÕ ÃÏÍÐÔÅ ππςȟ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÅǲ ȡ ρ υτχȢρτ ΌȢ 

§ !ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ ÖÏÔÅ ÄÕ "ÕÄÇÅÔ 0ÒÉÍÉÔÉÆ ςπρφ ȡ 
! ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÁÐÒîÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄïÌÉÂïÒïȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÖÏÔÅ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÍÉÔÉÆ ςπρφ ÑÕÉ 
ÓȭÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÅÎ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÁǮ σσ ρψπȢρτ Ό ÅÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁǮ ρςσ ςπχ Ό ÅÎ ÓÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 

§ !ÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÍÐÔÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ςπρυ ÄÕ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÓÅ ÒÅÔÉÒÅȟ -ÍÅ "52%, -ÉÃÈÅǮÌÅ ÐÒÅÎÄ ÌÁ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÃÅȢ 
! ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÁÐÒîÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄïÌÉÂïÒïȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÆ ςπρυ ÄÕ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÎÉ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÎÉ ÄÅǲПÉÃÉÔ ÅÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÑÕÉ ÐÒÅǲȤ
ÓÅÎÔÅ  ÕÎ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ρω ςψω Ό ÅÔ ÕÎ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÃÕÍÕÌÅǲ ÄÅ π Ό ÅÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅȤ
ÍÅÎÔȢ 

§ !ÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÍÐÔÅ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏÎ ςπρυ ÄÕ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ 
- !ÐÒÅǮÓ ÓȭÅǶÔÒÅ ÆÁÉÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÂÕÄÇÅÔÓ ÐÒÉÍÉÔÉÆÓ ÅÔ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅǲÃÉȤ
ÓÉÏÎÓ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÖÅÓ ÑÕÉ ÓȭÙ ÒÁÔÔÁÃÈÅÎÔȟ 
- !ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÅÔ ÁÐÐÒÏÕÖÅǲ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυȟ 
- 3ÔÁÔÕÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲÅÓ ÄÕ ρÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρυ ÁÕ σρ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπρυ Ù 
ÃÏÍÐÒÉÓ ÃÅÌÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁǮ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅȟ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÄïÃÌÁÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÄÒÅÓÓÅǲȟ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυȟ ÐÁÒ ÌÅ 2ÅÃÅÖÅÕÒȟ ÖÉÓÅǲ ÅÔ ÃÅÒÔÉПÉÅǲ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÐÁÒ ÌȭÏÒÄÏÎÎÁÔÅÕÒȟ ÎȭÁÐÐÅÌÌÅ 
ÎÉ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÎÉ ÒÅǲÓÅÒÖÅ ÄÅ ÓÁ ÐÁÒÔȢ 

§ !ÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ςπρυ ÄÕ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ 
!ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ςπρυ ÁÐÐÒÏÕÖÅǲ ÃÅ ÊÏÕÒȟ 
3ÔÁÔÕÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυȟ 
#ÏÎÓÔÁÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÆÁÉÔ ÁÐÐÁÒÁąǶÔÒÅ ÕÎ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎȤ
ÎÅÍÅÎÔ ÄÅ π Όȟ 
3ÁÃÈÁÎÔ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÒÅÓÔÅÓ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÅÎ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÅÎ ÒÅÃÅÔÔÅÓȟ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÄïÃÉÄÅ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÁÆÆÅÃÔÅÒ ÄÅ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔȢ 

§ 6ÏÔÅ ÄÕ "ÕÄÇÅÔ 0ÒÉÍÉÔÉÆ ςπρφ ÄÕ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ 
!ÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȟ τ ÃÏÎÔÒÅȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÖÏÔÅ ÌÅ "ÕÄÇÅÔ 0ÒÉÍÉÔÉÆ ςπρφ ÄÕ 
,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÓȭÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÅÎ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÁǮ φυσ ψπς Ό ÅÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÅÎ 
ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 

§ !ÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÍÐÔÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ςπρυ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÓÅ ÒÅÔÉÒÅȢ -ÁÄÁÍÅ "52%, -ÉÃÈÅǮÌÅ ÐÒÅÎÄ ÌÁ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÃÅȢ 
!ÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȟ τ ÃÏÎÔÒÅȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓȤ
ÔÒÁÔÉÆ ςπρυ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÑÕÉ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÕÎ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ρττ χψρȢρω Ό ÅÔ 
ÕÎ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÃÕÍÕÌÅǲ ÄÅ χσφ ψωυȢψω Ό Ƞ ÕÎ ÄÅǲПÉÃÉÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ρφψ σσυȢυπ Ό ÅÔ ÕÎ 
ÄÅǲПÉÃÉÔ ÃÕÍÕÌÅǲ ÄÅ ςρυ χρυȢωυ ΌȢ 

§ !ÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÍÐÔÅ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏÎ ςπρυ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ȡ 
- !ÐÒÅǮÓ ÓȭÅǶÔÒÅ ÆÁÉÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÂÕÄÇÅÔÓ ÐÒÉÍÉÔÉÆÓ ÅÔ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅǲÃÉȤ
ÓÉÏÎÓ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÖÅÓ ÑÕÉ ÓȭÙ ÒÁÔÔÁÃÈÅÎÔȟ 
- !ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÅÔ ÁÐÐÒÏÕÖÅǲ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυȟ 
- 3ÔÁÔÕÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲÅÓ ÄÕ ρÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρυ ÁÕ σρ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπρυ Ù 
ÃÏÍÐÒÉÓ ÃÅÌÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁǮ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅȟ 
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 ,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÄïÃÌÁÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÄÒÅÓÓÅǲȟ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυȟ ÐÁÒ ÌÅ 2ÅÃÅÖÅÕÒȟ ÖÉÓÅǲ ÅÔ ÃÅÒÔÉПÉÅǲ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÐÁÒ ÌȭÏÒÄÏÎÎÁÔÅÕÒȟ ÎȭÁÐÐÅÌÌÅ 
ÎÉ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÎÉ ÒÅǲÓÅÒÖÅ ÄÅ ÓÁ ÐÁÒÔȢ 

§ !ÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ςπρυ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ȡ 
!ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ςπρυ ÁÐÐÒÏÕÖÅǲ ÃÅ ÊÏÕÒȟ 
3ÔÁÔÕÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρυȟ 
#ÏÎÓÔÁÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÆÁÉÔ ÁÐÐÁÒÁąǶÔÒÅ ÕÎ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ 
ρττ χψρȢρωΌ ÅÔ ÕÎ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÃÕÍÕÌÅǲ ÄÅ χσφ ψωυȢψω Ό Ƞ ÕÎ ÄÅǲПÉÃÉÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ 
ρφψ σσυȢυπ Ό ÅÔ ÕÎ ÄÅǲПÉÃÉÔ ÃÕÍÕÌÅǲ ÄÅ ςρυ χρυȢωυ Όȟ 
3ÁÃÈÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÅÓÔÅÓ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÅÎ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÓȭÅǲÌÅǮÖÅÎÔ ÁǮ σχ χςπ Ό ÅÔ ÌÅÓ ÒÅÓÔÅÓ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÅÎ ÒÅȤ
ÃÅÔÔÅÓ ÓȭÅǲÌÅǮÖÅÎÔ ÁǮ ρ ψππ ΌȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÄïÃÉÄÅ ÄȭÁÆÆÅÃÔÅÒ ȡ 
- ÁÕ ÃÏÍÐÔÅ ππρ ÄÅǲПÉÃÉÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÅǲ ȡ ςρυ χρυȢωυ Ό 
- ÁÕ ÃÏÍÐÔÅ ρπφψ ÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ȡ ςυρ φσυȢωυ Ό 
- ÁÕ ÃÏÍÐÔÅ ππς ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÅǲ ȡ τψυ ςυωȢωτ ΌȢ 

§ 4ÁÕØ ÄȭÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÔÁØÅÓ ςπρφ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÔÁØÅÓ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ ÌÁ $ÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÌÅÓ ÔÁÕØ ÄȭÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÔÁØÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅǲÓ ÐÏÕÒ ςπρφ ÁǮ ÓÁÖÏÉÒ ȡ 

- 4ÁØÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ȡ     ρχȟφρ Ϸ 
- &ÏÎÃÉÅÒ ÂÁǶÔÉ ȡ   ρτȟπχ Ϸ 
- &ÏÎÃÉÅÒ ÎÏÎ ÂÁǶÔÉ ȡ   σρȢςψ Ϸȟ 
- #Ȣ&Ȣ%Ȣ ȡ     ρτȢυπ ϷȢ 

§ 6ÏÔÅ ÄÕ "ÕÄÇÅÔ 0ÒÉÍÉÔÉÆ ςπρφ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ȡ 
!ÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȟ τ ÃÏÎÔÒÅȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÖÏÔÅ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÍÉÔÉÆ ςπρφ ÄÅ 
ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÑÕÉ ÓȭÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÅÔ ÅÎ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÁǮ ρ ρπφ ςσχȢωτ Ό ÅÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÁǮ φψυ υυωȢωυ Ό ÅÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 

$ïÐÅÎÓÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ ρ ρπφ ςσχȢωτ Ό ÒïÐÁÒÔÉÓ ÅÎ ȡ 
- πρρ #ÈÁÒÇÅÓ ÁǮ ÃÁÒÁÃÔÅǮÒÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌ ȡ τχς σςυȢωτ Ό ÓÏÉÔ ȡ 
φπφρρ %ÁÕ ÅÔ ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ς φππΌ Ƞ φπφρς %ÎÅÒÇÉÅ-%ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲ ςς υππΌ Ƞ φπφρψ ÁÕÔÒÅÓ 
ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅÓ ψ υππΌ Ƞ φπφςς ÃÁÒÂÕÒÁÎÔÓ τ πππΌ Ƞ φπφσρ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ς πππΌ Ƞ 
φπφσς ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅÓ ÄȭÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔ σ υππΌ Ƞ φπφσσ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅÓ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ σ υππΌ Ƞ φπφσφ ÖÅǶȤ
ÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ωππΌ Ƞ φπφτ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓ ς ςππΌ Ƞ φρσυ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÍÏÂÉȤ
ÌÉÅǮÒÅÓ τ υππΌ Ƞ φρυςρ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ω υππΌ Ƞ φρυςςρ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ςς σφσȢωτΌ Ƞ φρυςςψ "ÁǶÔÉÍÅÎÔÓ 
ÐÕÂÌÉÃÓ ρπ πππΌ Ƞ φρυςσρ ÖÏÉÒÉÅÓ ρχψ τψφΌ Ƞ φρυςσς 2ÅǲÓÅÁÕØ ςπ πππΌ Ƞ φρυυρ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ 
ÒÏÕÌÁÎÔ ω πππΌ Ƞ φρυυψ ÁÕÔÒÅÓ ÂÉÅÎÓ ÍÏÂÉÌÉÅÒÓ ρφ πππΌ Ƞ φρυφ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ρπ υππΌ Ƞ φρφ 
ρ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÍÕÌÔÉÒÉÓÑÕÅÓ υ ςφχΌ Ƞ φρφψ ÁÕÔÒÅÓ ρ τφρ Ό Ƞ φρψς ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ 
ωππΌ Ƞ φρψτ ÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ς πππΌ Ƞ φςςυ ÉÎÄÅÍÎÉÔÅǲÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ υυπΌ Ƞ 
φςςφ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅÓ ω πππΌ Ƞ φςςψ ÄÉÖÅÒÓ ςππΌ Ƞ φςσρ ÁÎÎÏÎÃÅÓ ÅÔ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎÓ ς πππΌ Ƞ φςσς 
ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ φ πππΌ Ƞ φςσφ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅÓ ÅÔ ÉÍÐÒÉÍÅǲÓ φ πππΌ Ƞ φςσψ ÄÉÖÅÒÓ ςππΌ Ƞ 
φςτρ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÄÅ ÂÉÅÎ υπΌ ȡ φςτχ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ υππΌ Ƞ φςυρ ÖÏÙÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅǲÐÌÁÃÅȤ
ÍÅÎÔÓ φππΌ Ƞ φςυφ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ςππΌ Ƞ φςυχ ÒÅǲÃÅÐÔÉÏÎÓ σππΌ Ƞ φςφρ ÆÒÁÉÓ ÄȭÁÆÆÒÁÎÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔ 
σ ςππΌ Ƞ φςφς ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÔÅǲÌÅǲÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ υ υππΌ Ƞ φςψρ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÉÖÅÒÓ ɉÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓɊ 
ς ςππΌ Ƞ φςψς ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÇÁÒÄÉÅÎÎÁÇÅ ρ φππΌ Ƞ φσυρς ÔÁØÅÓ ÆÏÎÃÉÅǮÒÅÓ τ σππΌ Ƞ φσυρσ ÁÕÔÒÅÓ 
ÉÍÐÏǶÔÓ ÌÏÃÁÕØ υππΌȢ 
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- πρς #ÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ȡ ςπχ ψυπ Ό ÓÏÉÔ ȡ 
φςρψ ÁÕÔÒÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ χ πππΌ Ƞ φσσς ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓ ÖÅÒÓÅǲÅÓ ÁÕ &.!, ρυπΌ Ƞ φσσφ ÃÏȤ
ÔÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕ #.&04 ÅÔ #$' σ πππΌ Ƞ φτρρ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅ ωυ πππΌ Ƞ φτρσ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÎÏÎ 
ÔÉÔÕÌÁÉÒÅ ρυ πππΌ Ƞ φτρφψ #!% ςπ πππΌ Ƞ φτυρ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁǮ Ìȭ5233!& ςρ πππΌ Ƞ φτυσ ÃÏÔÉȤ
ÓÁÔÉÏÎÓ ÒÅÔÒÁÉÔÅÓ σς πππΌ Ƞ φτυτ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ !ÓÓÅÄÉÃ ρ υππΌ Ƞ φτυυ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÓÓÕȤ
ÒÁÎÃÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ω πππΌ Ƞ φτυφ ÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÁÕ &.#3& ρ πππΌ Ƞ φτυψ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ 
ÁÕÔÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ σ πππΌ Ƞ φτχυ ÍÅǲÄÅÃÉÎÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅ ςππΌȢ 

- πρτ !ÔÔÅǲÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ȡ ςυ σρρ Ό ÉÍÐÕÔÅǲÓ ÁǮ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ χσωςσ ÒÅÖÅÒÓÅÍÅÎÔ &.')2 ÐÏÕÒ 
ςτ πρρ Ό χσωρρρχρ ÄÅǲÇÒÖÔȢ 4ÁØÅ ÆÏÎÃÉÅǮÒÅ υππΌ χσωρρχς ÄÅǲÇÒÖÔȢ 4ÁØÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ χππΌ ÅÔ 
χσωρρχψ ÁÕÔÒÅÓ ÒÅÓÔȢ ÄÅǲÇȢ ÃÏÎÔÒÉÂȢ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÐÏÕÒ ρππ ΌȢ 
- πςς ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÉÍÐÒÅǲÖÕÅÓ ȡ τ υππ ΌȢ 
- πςσ ÖÉÒÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ σπφ ρωφ ΌȢ 
- πςσ ÖÉÒÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ σπφ ρωφ ΌȢ 
- φυ ÁÕÔÒÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ȡ ρφς ψψσ ÓÏÉÔ ȡ 
φυσρ ÉÎÄÅÍÎÉÔÅǲÓ συ πππΌ Ƞ φυσσ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔÅ τ πππΌ Ƞ φυστ ÃÏÔÉÓ φ πππΌ Ƞ φυτρ 
ÐÅÒÔÅÓ ÓÕÒ ÃÒÅǲÁÎÃÅÓ ÉÒÒÅǲÃÏÕÖÒÁÂÌÅÓ ρππΌ Ƞ φυυσ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÉÎÃÅÎÄÉÅ ςπ ωπψΌ Ƞ φυυτψ ÃÏÎÔÒÉȤ
ÂÕÔÉÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ψυ ωχυΌ Ƞ φυυχ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÈÁȤ
ÂÉÔÁÔ ωππΌ Ƞ φυχτ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ρπ πππΌȢ 

- φφ ÃÈÁÒÇÅÓ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅÓ ȡ ρφ ρςπΌ ÉÍÐÕÔÅǲÓ ÁǮ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ φφρρρȢ 
- φχ ÃÈÁÒÇÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ȡ ψππΌ ÓÏÉÔ ȡ 
φχρτ ÂÏÕÒÓÅÓ ÅÔ ÐÒÉØ υππΌ Ƞ φχσ ÔÉÔÒÅÓ ÁÎÎÕÌÅǲÓ ρππ Ό Ƞ φχψ ÁÕÔÒÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ 
ςππΌȢ 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ ρ ρπφ ςσχȢωτ Ό ÒïÐÁÒÔÉÅÓ ÅÎ ȡ 
- ππς %ØÃÅǲÄÅÎÔ ÁÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÒÅÐÏÒÔÅǲ ȡ τψυ ςυωȢωτ ΌȢ 
- χπ 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ȡ τω τππΌ ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÅÎ ȡ 
χπσρρ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ ρ πππΌ Ƞ χπσςσ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅÓ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ σ τππΌ Ƞ 
χπφψψ !ÕÔÒÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ςς πππΌ Ƞ χπψτρ ÁÕØ ÂÕÄÇÅÔÓ ÁÎÎÅØÅÓ ρχ πππΌ Ƞ χπψχψ 
ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÒÅÄÅÖÁÂÌÅÓ φ πππΌȢ 

- χσ )ÍÐÏǶÔÓ ÅÔ ÔÁØÅÓ ȡ ςχτ χχτ Ό ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÅÎ ȡ 
χσρρ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ  ςχπ σψσ Ό Ƞ χσρρς #6!% τ σωρ ΌȢ 

- χτ $ÏÔÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ȡ ςχφ χωω Ό ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÅÎ ȡ 
χτρρ ÄÏÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒÆÁÉÔÁÉÒÅ ρςχ ωςςΌ Ƞ χτρςρ ÄÏÔÁÔÉÏÎ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ ÒÕÒÁÌÅ σω πωυΌ Ƞ χτρςχ ÄÏȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÐÅǲÒÅǲÑÕÁÔÉÏÎ υπ υτχΌ Ƞ χτχρς %ÍÐÌÏÉÓ ÄȭÁÖÅÎÉÒ χ ωωυ Ό Ƞ χτχυρ #Ȣ&Ȣ0Ȣ-
##$ ςψ πππΌ Ƞ χτψσσ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ςςχ Ό χτψστ %ÔÁÔ ɀ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÅØÏ 4& ω ωχφΌ Ƞ 
χτψσυ %ÔÁÔ ɀ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÅØÏ 4( ρσ πσχΌ 

- χυ !ÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ȡ ςπ πππΌ ÉÍÐÕÔÅǲÓ ÁǮ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ χυςȢ 
- χφ 0ÒÏÄÕÉÔÓ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ȡ υΌ ÉÍÐÕÔÅǲÓ ÁǮ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ χφτȢ 

$ïÐÅÎÓÅÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ φψυ υυωȢωυ Ό ÄÏÎÔ σχ χςπΌ ÅÎ ÒÅÐÏÒÔ ÒïÐÁÒÔÉÓ ÅÎ ȡ 
- ππρ $ÅǲПÉÃÉÔ ÁÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÒÅÐÏÒÔÅǲ ȡ ςρυ χρυȢωυΌ 
- ρφ %ÍÐÒÕÎÔÓ ÅÔ ÄÅÔÔÅÓ ȡ τς ςψφΌ ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÅÎ ȡ 
ρφτρ ÅÍÐÒÕÎÔÓ σς χψτΌȠ ρφψρρ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅÓ ω ρτςΌȢ ρφυ ÄÅǲÐÏǶÔÓ Ǫ ÃÁÕÔÉÏÎÎÅȤ
ÍÅÎÔ σφπΌȢ 

- ςρ )ÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ȡ σσχ ψρπΌ ÅÔ σχ χςπΌ ÅÎ ÒÅÐÏÒÔ ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÅÎ ȡ 
ςρρρ 4ÅÒÒÁÉÎÓ ÎÕÓ ρρ πππ ΌȠ ςρρφ #ÉÍÅÔÉÅǮÒÅ ς φχπ Ό ÅÎ ÒÅÐÏÒÔ ÅÔ ρς πππΌȠ ςρςψ ÁÕÔÒÅÓ 
ÁÇÅÎÃÅÍÅÎÔÓ τφ ςχτ Ό Ƞ ςρσψ !ÕÔÒÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ σς χχς Ό Ƞ ςρυρ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ ρ 
ψρς Ό ÅÎ ÒÅÐÏÒÔ ÅÔ ρχσ πττ Ό Ƞ ςρυς ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ ςς υππΌ Ƞ ςρυσψ ÁÕÔÒÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ 
σσ ςσψΌ ÅÎ ÒÅÐÏÒÔ Ƞ ςρψψ ÁÕÔÒÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ς υππ Ό Ƞ ςχφστψ !ÕÔÒÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ 
ψω χτψ ΌȢ 



8 

 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ φψυ υυωȢωυ Ό ÄÏÎÔ ρ ψππ Ό ÅÎ ÒÅÐÏÒÔ ÒïÐÁÒÔÉÓ ÅÎ ȡ 
- πςρ 6ÉÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ σπφ ρωφ ΌȢ 
- πςτ 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅÓ ÃÅÓÓÉÏÎÓ ȡ ψω χτψ Ό ÉÍÐÕÔÅǲÓ ÁǮ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ πςτ 
- ρπ ÄÏÔÁÔÉÏÎÓȟ ÆÏÎÄÓ ÄÉÖÅÒÓ ȡ ςψχ ψρυȢωυ Ό ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÅÎ ȡ 
ρπςςς &#46! σπ τπψ Ό Ƞ ρπςυρ $ÏÎÓ ÅÔ ÌÅÇÓ ÅÎ ÃÁÐÉÔÁÌ υ χχς Ό Ƞ ρπφψ %ØÃÅǲÄÅÎÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅȤ
ÍÅÎÔ ςυρ φσυȢωυ ΌȢ 
- ρσ 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ ρ ψππΌ ÅÎ ÒÅÐÏÒÔ ÉÍÐÕÔÅǲÓ ÁǮ ȡ ρσςψ ÁÕÔÒÅÓ ρ ψππ Ό Ƞ  

§ 6ÏÔÅ ÄÅÓ 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ Ⱥ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ Ȼ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÌÅ ÖÏÔÅ ÄÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ τ ÁÂÓÔÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÄÏÐÔÅǲÅÓ ÁǮ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȟ 

§ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ȡ -ÁÄÁÍÅ */52$!. Û -Ȣ ÌÅ -ÁÉÒÅ 

1ÕÅÓÔÉÏÎ ȡ 1ÕÅÌ Á ÅǲÔÅǲ ÌÅ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÔÒÁÃÔÅÕÒ ȩ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ 
ÃÈÁÒÇÅ ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ȩ ɉÍÅÒÃÉ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁǮ ÌȭÁÐÐÕÉ ȡ ÆÁÃÔÕÒÅ ÅÔ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄȭÁÓÓÕȤ
ÒÁÎÃÅɊ  
2ïÐÏÎÓÅ ȡ -ÁÄÁÍÅ */52$!.ȟ ÉÌ Á ÄïÊÛ ïÔï ÐÏÓï ÃÅ ÇÅÎÒÅ ÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÒÅÐÒÉÓÅÓ ÐÁÒ ÖÏÔÒÅ 
ÇÒÏÕÐÅȟ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÅÎÃÅÉÎÔÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÒÅÆÕÓï ÄÅ ÐÁÒÔÉȤ
ÃÉÐÅÒ ÁÕØ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÉÆÆÕÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÁÌÏÒÓ ÁÓÓÕÍÅÚ ÖÏÔÒÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÎÅ ÃÏÍÐȤ
ÔÅÚ ÐÁÓ ÓÕÒ ÍÏÉ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÎ ÄÏÕÂÌÅȟ ÊÅ ÎȭÅÎ ÁÉ ÐÁÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓȢ 
3É ÖÏÕÓ ÍÅÔÔÅÚ ÅÎ ÄÏÕÔÅ ÌȭÈÏÎÎðÔÅÔï ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȟ  ÊȭÉÍÁÇÉÎÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÓÁÖÅÚ ÃÏÍÍÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÐÏÕÒ 
ÖÏÕÓ ÅÎ ÁÓÓÕÒÅÒ ÐÁÒ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÌïÇÁÌÅÓȢ 
)Ì ÅÓÔ ÔÅÍÐÓ ÑÕÅ ÖÏÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÕÒÁÂÏÎÄÁÎÔÅÓ ÓȭÁÐÐÁÒÅÎÔÁÎÔ Û ÄÕ ÈÁÒÃîÌÅÍÅÎÔ ÃÅÓȤ
ÓÅÎÔȢ 
.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÄÅ ÄïÎÉÇÒÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÃÒÉȤ
ÔÉÑÕÅÓ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÓȢ 

1 ȡ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÍÏÎÔÁÎÔ ÁÃÔÕÅÌ ÄÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÁÖÏÃÁÔ ÄÁÎÓ ÌȭÁÆÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÒÏÕÔÅÓ ÆÏÒÅÓÔÉÅǮÒÅÓ  ÅÔ ÑÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ 
ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ȩ ɉÍÅÒÃÉ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÆÁÃÔÕÒÅ ÅÔ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄȭÁÓÓÕȤ
ÒÁÎÃÅɊ  
2 ȡ #ÅÔÔÅ ÁÆÆÁÉÒÅ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓȣ 

    Propositions 2016   D®cision   

         

UNC       180,00  180,00  

Club des cheveux blancs     160,00  160,00  

Banque alimentaire     140,00  140,00  

Association Humanitaire Champsecret   180,00  180,00  

Association de sauvegarde du patrimoine 500,00  500,00 4 Abstentions 

Comice cantonal     80,00  80,00  

APE       200,00  200,00  

Comit® d'animation     2000,00  2000,00  

Association Le Savoir et le Fer   140,00  140,00  

Solidarit® Bocage     100,00  100,00  

Association Le Souvenir Fran­ais   80,00  80,00  

Secours Catholique     100,00  100,00  

             

TOTAL       3860,00  3860,00  
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1 ȡ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÁÙÁÎÔ ÅÕ ÌÉÅÕ ÓÕÒ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÆÏÒÅÓÔÉÅǮÒÅ ÄÅ 
#ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔ ȩ ɉÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁÃÔÕÒÅɊȢ 
2 ȡ ,ÅÓ ÁÒÃÈÉÖÅÓ ÁÙÁÎÔ ïÔï ÄïÐÌÁÃïÅÓȟ ÌÁ ÆÁÃÔÕÒÅ ÖÏÕÓ ÓÅÒÁ ÐÒïÓÅÎÔïÅȟ  ÌÏÒÓÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÕÒÏÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÌÁ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒȢ 

1 ȡ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ  ,Å ÃÈÁÍÐ ÄÕ ÐÏÓÓÉÂÌÅ Ȼ ÎȭÁ-Ô-ÅÌÌÅ ÐÁÓ ÅǲÔÅǲ ÐÒÅǲÖÅÎÕÅ ÄÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÄÅǲÐÏǶÔ 
ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ȩ  
2 ȡ )Ì ÎȭÙ Á ÁÕÃÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄȭÕÎÅ ÄÁÔÅ ÄÅ ÄïÐĖÔ ÑÕÉ ÎȭÅØÉÓÔÅ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÐÁÓȟ 
ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÏÉÔ ÖÅÎÉÒ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÌÌÅÓ ÍðÍÅȟ ÃÅ ÑÕȭÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÎÔÒÅ-ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÆÁÉÔȢ 
)Ì ÎȭÅØÉÓÔÅ ÁÕÃÕÎ ÄÒÏÉÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÁÉÄÅ УÉÎÁÎÃÉîÒÅȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÅÌÌÅ ÅÎ Á ÂïÎïУÉÃÉï 
ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓȢ ,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÅÎÕÅ ÄÅ ÊÕÓÔÉУÉÅÒ ÐÏÕÒ ÑÕÅÌÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÅÌÌÅ ÌÁ ÒÅÆÕÓÅȢ 

1 ȡ ,Å ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ,Å ÃÈÁÍÐ ÄÕ ÐÏÓÓÉÂÌÅ Ȼ Á ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÄȭÏÕÖÒÉÒ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÕ Ⱥ ÊÁÒÄÉÎ ÄÕ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ Ȼ ÁÕ 3)6/3 ÃÈÁÒÇÅǲ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 4!03Ȣ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÌÅ ÍÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÓȭÙ ÅÓÔ-ÉÌ 
ÏÐÐÏÓÅǲ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÃÅ ÌÉÅÕ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÇÒÁÔÕÉÔÅÓ ÅÔ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÓÃÏȤ
ÌÁÉÒÅÓ ȩ  
3ÅÌÏÎ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ-ÒÅÎÄÕ ÄÕ ÂÌÏÇ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅȟ ÌÅ 0%$4 ÑÕÉ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÄÉÇÅǲ ÅÎÔÒÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÉÎȤ
ÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÅǲÄÕÃÁÔÉÖÅÓ ÎȭÁ ÐÁÓ ÅǲÔÅǲ ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÁÕØ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÅÓȢ  
1ÕȭÅÎ ÅÓÔ-ÉÌ ȩ  
5Î ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ Á Ô-ÉÌ ÅǲÔÅǲ ÒÅÃÏÎÄÕÉÔ ÁÖÅÃ Ìȭ!23 ȩ  
2 ȡ #Å ÄÏÓÓÉÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅ 3)6/3ȟ  ÊÅ ÎȭÁÉ ÐÁÓ ÌȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄȭÅÎ ÄÉÒÅ ÐÌÕÓ ÉÃÉȟ ÓÕÒ ÃÅ ÓÕÊÅÔȢ 

1 ȡ .ÏÕÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÉÓ ÁǮ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÄÕ ÊÅÕÄÉ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ &ÏÕÒÒÅǲȟ ÍÁÉÒÅ-
ÁÄÊÏÉÎÔ ÃÈÁÒÇÅǲ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÔ ÄÅÓ ПÉÎÁÎÃÅÓȢ )Ì ÎȭÁ ÊÁÍÁÉÓ ÅǲÔÅǲ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÌÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ 
ÁÖÅÃ ÏÕ ÓÁÎÓ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȢ 1ÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÒÅǲÅÌÌÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅǲÖÏÌÕÅ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ &ÏÕÒÒÅǲ ȩ  
2 ȡ ,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓ ÎÅ ÒÅÇÁÒÄÅ  ÑÕÅ ÌÅ -ÁÉÒÅȟ 
ÑÕÁÎÄ Û ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÄÕ ÊÅÕÄÉȟ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅ ÖÏÕÓ -ÁÄÁÍÅ */52$!.ȟ ÊÅ ÎȭÁÉ ÃÏÎÓÔÁÔï ÁÕÃÕÎÅ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅ ÑÕÉ ÎȭÁÕÒÁÉÔ ÐÁÓ ïÔï ÓÕÉÖÉÅ ÄȭÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÖÅÃ ÍÏÉȢ 

1 ȡ ,Å ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÁÉÒÅ ÄÕ Ⱥ -ÏÕÌÉÎ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÇÅ Ȼ ÓȭÅÓÔ ÅǲÔÏÎÎÅǲ ÄÕ ÓÕÒÖÏÌ ÄȭÕÎ ÈÅǲÌÉÃÏÐÔÅǮÒÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ 
ÄÅ ÓÏÎ ÄÏÍÁÉÎÅ ÓÕÉÔÅ ÁǮ ÕÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ ÐÒÏÐÏÓ ÄȭÕÎ ÄÅǲÐÏǶÔ ÄÅ ÔÅÒÒÅÓ ÓÕÒ 
ÓÁ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÅǲȢ $ÅÓ ÐÈÏÔÏÓ ÁÅǲÒÉÅÎÎÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÌÕÉ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅÓ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅȢ 
1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÃÏÕǶÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ȩ  
2 ȡ 5Î ÈïÌÉÃÏÐÔîÒÅ ÍÁÚÅÔÔÅ ȦȦȦ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÐÁÓ ÕÎ ÓÏÕÓ ÍÁÒÉÎ ȩ ,Å ÄïÌÉÒÅ ÅÔ ÌÁ ÐÁÒÁÎÏāÁ ÓÏÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅȣ 
3ÁÎÓ ÃÏÍÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÌÅ ÍÉÅÕØ ÃȭÅÓÔ ÄÅ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅÒ Û ÌÁ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅ ÌȭÁÉÒ ȦȦȦ 

 1 ȡ 5Î ÃÈÅǶÎÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌ Á ÅǲÔÅǲ ÁÂÁÔÔÕ ÓÕÒ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÌÁ &ÏÒÇÅ ÐÁÒ ÕÎ ÒÉÖÅÒÁÉÎȢ 1ÕÅÌ ÁÃÃÏÒÄ Á ÅǲÔÅǲ 
ÐÁÓÓÅǲ ȩ  
2 ȡ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÕÎ ÃÈðÎÅ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÃÅÎÔÅÎÁÉÒÅ Á ïÔï ÁÂÁÔÔÕ ÉÌÌïÇÁÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÁÖÅÃ 
ÎÏÔÒÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÅÔ ÕÎ ÅØÐÅÒÔ ÖÁ ðÔÒÅ ÍÉÓÓÉÏÎÎï ÐÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÄÏÍÍÁÇÅÓ ÅÎ ÂÏÉÓ ÄȭĞÕÖÒÅȟ ÄÅ ÃÈÁÕÆȤ
ÆÁÇÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎ ÄïÄÏÍÍÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒïÊÕÄÉÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȢ 

1 ȡ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ #ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔ ÒÅǲÐÅÒÔÏÒÉÅǲ ÁÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÒÅÃÅÎÓÅȤ
ÍÅÎÔ ȩ  
2ȡ ,ÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÏÆУÉÃÉÅÌÓ ÃÏÎÎÕÓ ÓÏÎÔ ÃÅÕØ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕïÓ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔȟ ÓÏÉÔ υτχψ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÌïÇÁÌÅ 
).3%%ȟ υυχψ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ $'& ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÌÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓȢ 

1 ȡ 1ÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ  ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÃÈÅÎÉÌ ÁǮ Ìȭ%ÒÍÉÔÁÇÅ ȩ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÎÅ ÐÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎÅ ÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ȩ  
2ȡ ,ȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÏÎÎïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÅÓÔ ÐÏÒÔïÅ Û ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒ ÖÏÉÅ ÄȭÁÆУÉÃÈÅÓ ÅÔ 
ÄȭÁÎÎÏÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÎÁÕØȢ 

 



10 

 
1 ȡ 1ÕÁÎÄ ÓÅÒÏÎÔ ÐÏÒÔÅǲÅÓ ÁǮ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ #ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔ ÌÅÓ ÐÒÅǲÃÉÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÏÉÓÉÎÓ ÖÉÇÉÌÁÎÔÓ ȩ ɉÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓȟ ÎÏÍÂÒÅ ÅÔ ÁÎÏÎÙÍÁÔ 
ÏÕ ÐÁÓ ÄÅÓ  ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÇÉÓÓÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
ÃÉÔÏÙÅÎÎÅɊȢ 
2ȡ ,Å ÍÏÍÅÎÔ ÖÅÎÕȟ ÊÅ ÎÅ ÍÅ ÄÏÕÔÁÉÓ ÐÁÓ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ïÔÉÅÚ ÁÕÓÓÉ ÐÒÅÓÓïÅ ÄÅ ÖÏÉÒ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉȤ
ÃÉÐÁÔÉÏÎ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅȟ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÓÔÁÎÔ ÏÎ ÓÅ ÓÁÔÉÓÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ Ⱥ ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ȼ ÆÏÕÒÎÉÅ ÐÁÒ ÌÅ ÃÉÔÏÙÅÎ ,%2/9Ȣ 

1 ȡ 5Î ÒÅǲÃÅÎÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÓÅ ÌÏÃÁÌÅ ɉÌÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÅÕÒɊ ÆÁÉÓÁÉÔ ÅǲÔÁÔ ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅ -ÁÄÁÍÅ -ÁȤ
ÄÁÌÅÎÁȟ ÁÎÉÍÁÔÒÉÃÅ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ##$ȟ ÓÕÒ ÌȭÉÎÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÑÕÉ ÎÅ ÒÅÓȤ
ÐÅÃÔÅÎÔ ÐÁÓ ÌÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÔÒÉȢ  
Ⱥ ,ȭÁÎÉÍÁÔÒÉÃÅ ÔÒÏÕÖÅ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÁÒÔÏÎÓ ÏÕ ÁÕÔÒÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÔÅÎÅÕÒÓ 
ÁǮ ÏÒÄÕÒÅÓ ÍÅǲÎÁÇÅǮÒÅÓȟ ÄÅ ÌȭÅǲÌÅÃÔÒÏÍÅǲÎÁÇÅÒȟ ÄÕ ÍÏÂÉÌÉÅÒȟ ÄÅÓ ÇÒÁÖÁÔÓ ȣ Ȼ ÅÓÔ-ÉÌ ÅǲÃÒÉÔȢ  
#ȭÅÓÔ ÌÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÐÁÒÆÁÉÔÅ ÄÅ ÃÅ ÑÕȭÏÎ ÔÒÏÕÖÅ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÅÎÎÅ ÁǮ ÏÒÄÕÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅ ÁǮ 
#ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅȢ %Î ÔÁÎÔ ÑÕÅ 6ÉÃÅ-ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÃÈÁÒÇÅǲ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÉÔÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÅǲÊÁǮ ÉÎÔÅÒÐÅÌÅǲ ÓÕÒ ÃÅ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅȢ  
%Î ÔÏÕÔ ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÉÅÕȟ ÉÌ ÎÏÕÓ ÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÄÅÖÏÉÒ ÄȭÁÇÉÒ ÐÏÕÒ ÌÉÍÉÔÅÒ ÃÅÓ ÉÎÃÉÖÉÌÉÔÅǲÓ ÅÎ ÅǲÌÉÍÉÎÁÎÔ 
ÌÅÓ ÂÅÎÎÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÁǮ ÇÒÁÎÄÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÔ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎȤ
ÄÕÉÔÅÓ ÁǮ ÔÅÎÉÒȢ   
2ȡ *ȭÁÕÒÁÉ ÕÎÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÄÉÔ ÖÉÃÅ-ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÅÔ ÊÅ ÎÅ ÍÁÎÑÕÅÒÁÉÓ ÐÁÓ ÄÅ ÌÕÉ ÆÁÉÒÅ ÒÅÍÏÎÔÅÒ ÖÏÓ 
ÒÅÍÁÒÑÕÅÓȟ ÑÕÁÎÄ ÁÕØ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÆÏÕÒÎÉÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÅÌÌÅÓ УÉÇÕÒÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ ÅÔ ÓÕÒ ÌÅ 
ÓÉÔÅ ÄÅ #ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔȢ 

,ȭ/ÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ïÔÁÎÔ ïÐÕÉÓïȟ ÌÁ ÓïÁÎÃÅ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÌÅÖïÅ Û ςςÈσπȢ 

2ïÕÎÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ πχ ÊÕÉÎ ςπρφ 

%ÔÁÉÅÎÔ 0ÒïÓÅÎÔÓ ȡ -Ȣ $%3'2)00%3 'ïÒÁÒÄȟ -ÍÅ $%.)3 -ÁÒÔÉÎÅȟ -Ȣ &/522O 'ïÒÁÒÄȟ -ÍÅ ,%6%),,O 
&ÒÁÎÃÉÎÅȟ -Ȣ -!::!2/,/ $ÏÍÉÎÉÑÕÅ !ÂÓÅÎÔ ÅØÃÕÓï ÄÏÎÎÅ ÐÏÕÖÏÉÒ Û -ÍÅ ,%6%),,Oȟ '!.Ȥ
$/. #ÌÁÕÄÅȟ -ÍÅ "/(%2% #ïÌÉÎÅȟ -Ȣ 2)#(!2$ 'ÁïÔÁÎ !ÂÓÅÎÔ ÅØÃÕÓï ÄÏÎÎÅ ÐÏÕÖÏÉÒ Û -Ȣ 
'!.$/. #ÌÁÕÄÅȟ $56!, 4ÈÉÅÒÒÙ !ÂÓÅÎÔ ÅØÃÕÓï ÄÏÎÎÅ ÐÏÕÖÏÉÒ Û -Ȣ $%3'2)00%3ȟ - -!,Ȥ
(%2"% -ÉÃÈÅÌȟ -ÍÅ -!5#,!)2-"/544)%2 3ÙÌÖÉÅȟ -Ȣ ,%0/52#%,%4 -ÉÃÈÅÌ !ÂÓÅÎÔ ÅØÃÕÓï 
ÄÏÎÎÅ ÐÏÕÖÏÉÒ Û -Ȣ &/522Oȟ -ÍÅ */52$!. #ÈÁÎÔÁÌȟ -Ȣ 2/533%, 0ÁÔÒÉÃËȟ -ÍÅ "52%, -ÉȤ
ÃÈîÌÅȢ 

3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓïÁÎÃÅ ȡ -ÍÅ $%.)3 -ÁÒÔÉÎÅ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÏÕÖÒÅ ÌÁ ÓÅǲÁÎÃÅ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁǮ ςπÈ ÅÔ ÐÁÓÓÅ ÁǮ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ȡ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ȡ ,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕȤ
ÎÉÃÉÐÁÌ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÄïÒÏÕÌïÅ ÌÅ υφ ÁÖÒÉÌ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÉÌ ÓȭÅÓÔ ÐÁÓÓï ÕÎ ÆÁÉÔ ÇÒÁÖÅȟ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ Û ÐÒÉÓ ÌÅÓ ÃÌÅÆÓ ÑÕÉ ÓÅ ÔÒÏÕÖÁÉÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÓÅÒÒÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÒÔÅ ÄȭÅÎÔÒïÅȣ #Å ÑÕÉ ÁÕÒÁÉÔ 
ÐÕ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÍÁÕÖÁÉÓÅ ÂÌÁÇÕÅȟ ÓÉ ÌÅÓ ÃÌÅÆÓ ÐÒïÌÅÖïÅÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ïÔï ÒÅÍÉÓÅÓ ÄÁÎÓ 
ÕÎÅ ÂÏÿÔÅ Û ÌÅÔÔÒÅÓ ÏÕ ÊÅÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÒÔÅÒÒÅÓ ÄÅ УÌÅÕÒÓȣ #Å ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÅ ÃÁÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ 
ÄÏÎÃ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÖÏÌ ÅÔ ÕÎÅ ÐÌÁÉÎÔÅ Á ïÔï ÄïÐÏÓïÅ Û ÌÁ ÇÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅȣ ,ȭÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÃÅ ÖÏÌȟ 
ÑÕÉ ïÔÁÉÔ ÐÒïÓÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅȟ Á ÃÏÍÍÉÓ ÕÎ ÇÅÓÔÅ ÄïÔÅÓÔÁÂÌÅȟ ÑÕÉ ÊÅÔÔÅ ÌÁ ÓÕÓÐÉÃÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎÅ 
ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓȣ #Å ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÐÒÏÍÐÔ Û ïÖÏÑÕÅÒ 
ÌÁ ÄïÍÏÃÒÁÔÉÅ ÑÕÉ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÌÅ ÐÌÕÓȣ 3ÁÕÆ ÅÎ ÐÅÔÉÔ ÃÏÍÉÔï ÐÅÕÔ-ðÔÒÅȣ&ÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 

!ÒÒÉÖÅǲÅ ÄÅ -ÍÅ "/(%ǯ2%Ȣ 
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-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÁǮ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒȟ ÌÅÓ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÓÕÉȤ
ÖÁÎÔÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÕÅÓ ÁÐÒÅǮÓ ÌȭÅÎÖÏÉ ÅÔ ÌȭÁÆПÉÃÈÁÇÅ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ȡ 

§ ,ȭ!ÃÈÁÔ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎÓ 
§ ,Á ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ )ÎÔÅǲÒÉÍ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ #$' φρ 
§ ,ÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎÏÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÓÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÕ 

#$' φρȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁÃÃÅÐÔÅ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȢ 
!ÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÍÐÔÅ ÒÅÎÄÕ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ ρς !ÖÒÉÌ ςπρφȟ ÁǮ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȢ 

,ȭ/ÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ÅÓÔ ÌÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ 
§ ,ȭ!ÃÈÁÔ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎÓ 
§ ,Á ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ )ÎÔÅǲÒÉÍ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ #$' φρ 
§ ,ÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎÏÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÓÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÕ #$' 

φρ 
§ %ÎÑÕÅǶÔÅÓ 0ÕÂÌÉÑÕÅÓ 
§ $ÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ $ÒÏÉÔ ÄÅ 0ÒÅǲÅÍÐÔÉÏÎ 
§ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÓÔÁÇÅ 
§ !ÖÅÎÁÎÔ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ -ÁÉÒÉÅ 
§ 4ÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ 
§ 0ÒÅǶÔÓ "ÁÎÃÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÔÒÁÖÁÕØ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 
§ 6ÉÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÒÅǲÄÉÔÓ ÓÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ 
§ 2ÅǲÇÕÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 
§ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ 
§ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ 

§ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ȡ  
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅÓ ÑÕÅ ÓÕÉÔÅ ÁÕØ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÁÉÒÅÓ 
ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÃÁÄÁÓÔÒÅǲÓ .Ј ρςψȟ ÄȭÕÎÅ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÄÅ σωυπ Íό ÅÔ .Ј ρτψȟ ÄȭÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ σπυρ Íόȟ 
ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÏÎÔ ÄÏÎÎÅǲ ÌÅÕÒ ÁÃÃÏÒÄ ÐÏÕÒ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÁǮ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎȤ
ÔÁÎÔ ÄÅ ψ πππΌȟ ÓÏÍÍÅ ÁǮ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÓȭÁÊÏÕÔÅÒÏÎÔ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÎÏÔÁÒÉÅǲÓ ÅÔ ÄȭÈÙÐÏÔÈÅǮÑÕÅÓȢ 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȟ ÄÅǲÃÉÄÅ ȡ 
- $Å ÄÏÎÎÅÒ ÓÏÎ ÁÃÃÏÒÄ ÁǮ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÃÁÄÁÓÔÒÅǲÅ .Ј ρςψ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅǲÅ ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓ 
ÐÏÕÒ ÕÎ ÐÒÉØ ÄÅ τ πππΌȟ 

- ! ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȟ σ ÁÂÓÔÅÎÔÉÏÎÓȟ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÃÁÄÁÓÔÒÅǲÅ .Ј ρτψ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅǲÅ ÃÉ
-ÄÅÓÓÕÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÐÒÉØ ÄÅ τ πππΌȟ 

- $ȭÁÕÔÏÒÉÓÅÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ ÓÉÇÎÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÓ ÎÏÔÁÒÉÅǲÓ ÁǮ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒȢ  

§ 3ÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ )ÎÔïÒÉÍ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ #$' φρ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÑÕȭÅÎ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÒÅÔÁÒÄ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓȟ 
ÄÅÓ ÐÅǲÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÇÅǲÓ ÅÔ ÄÕ ÄÅǲÐÁÒÔ ÅÎ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÄȭÕÎÅ ÅÍÐÌÏÙÅǲÅ #ÏÍÍÕÎÁÌÅȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÐÒÅǲÖÏÉÒ 
ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÁÇÅÎÔ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ )ÎÔÅǲÒÉÍ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÓÉÇÎÅÒ ÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅ 
ÐÁÒ ÔÁÃÉÔÅ ÒÅÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ #ÅÎÔÒÅ $Å 'ÅÓÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭÁÇÅÎÔ ÄÕ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅ )ÎÔÅǲÒÉÍ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ  
,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȟ ÁÕÔÏÒÉÓÅ -Ȣ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ ÓÉÇÎÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÏȤ
ÃÕÍÅÎÔÓ ÁÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÃÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔȢ 

§ ,ÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎÏÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ 
#$' φρ ȡ 

0ÏÕÒ ÁÎÔÉÃÉÐÅÒ ÌÅ ÄÅǲÐÁÒÔ ÁǮ ÌÁ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÙÅǲÅ ÄÅ ÌȭÁÇÅÎÃÅ ÐÏÓÔÁÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅȟ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÑÕÅ 
ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁǮ ÐÌÕÓ ÄÅ ρ πππ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÕÎÅ ÁÎÎÏÎÃÅ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅ 
#ÅÎÔÒÅ $Å 'ÅÓÔÉÏÎȢ 
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,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȟ ÁÕÔÏÒÉÓÅ -Ȣ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ ÓÉÇÎÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÃÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔȢ 

§ %ÎÑÕðÔÅÓ 0ÕÂÌÉÑÕÅÓ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÄÅ ÌȭÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅǲÐÏÓÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ 3!3 -ÅǲÔÈÁÎȭ!ÇÒÉ ÅÔ ÄÏÎÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ ,Å 3ÏÕÓ-0ÒÅǲÆÅÔ Äȭ!ÒÇÅÎȤ
ÔÁÎȢ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎ ÁÖÉÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÁǮ ÃÅ ÓÕÊÅÔȢ  
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁÃÃÅÐÔÅ ÁǮ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȟ ρ ÁÂÓÔÅÎÔÉÏÎȢ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÄÅ ÌȭÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ )#0% ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉȤ
ÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÅÒ ÕÎ ÃÈÅÎÉÌ ÄÅ ρςφ ÃÈÉÅÎÓ ÄÅ ÃÈÁÓÓÅ ÁǮ ÃÏÕÒÒÅ ÁÕ ÌÉÅÕ-ÄÉÔ Ⱥ Ìȭ%ÒÍÉÔÁÇÅ Ȼ ÁǮ #ÈÁÍÐÓÅȤ
ÃÒÅÔȟ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ÐÁÒ -Ȣ 65)44/. 0ÁÔÒÉÃË ,ÏÕÉÓȢ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎ ÁÖÉÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÁǮ ÃÅ ÓÕÊÅÔȢ  
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁÃÃÅÐÔÅ ÁǮ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȟ σ ÁÂÓÔÅÎÔÉÏÎÓȢ 

§ $ÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÒïÅÍÐÔÉÏÎ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅ ÓÉÓ Ⱥ ςς ÒÕÅ ÄÕ ÃÏÌÏÎÅÌ ,ÅÆÅǮÖÒÅ Ȼȟ 
ÃÁÄÁÓÔÒÅǲ !! .Ј υφ ÅÔ !! .Ј φω Ⱥ 2ÕÅ "ÅÒÒÙÅÒ ȻȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȟ ÎȭÅØÅÒÃÅ ÐÁÓ ÓÏÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÒÅǲÅÍÐÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÃÅÓ ÂÉÅÎÓȢ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅ ÓÉÓ Ⱥ σ ÒÕÅ !ÌÂÅÒÔ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÌÅ Ȼȟ 
ÃÁÄÁÓÔÒÅǲ !! .Ј φȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȟ ÎȭÅØÅÒÃÅ ÐÁÓ ÓÏÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÒÅǲÅÍÐÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÃÅ ÂÉÅÎȢ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅ ÓÉÓ Ⱥ σς ÒÕÅ ÄÕ ÃÏÌÏÎÅÌ !ÎÄÒÅǲ ,ÅȤ
ÆÅǮÖÒÅ Ȼȟ ÃÁÄÁÓÔÒÅǲ !! .Ј υρ ÅÔ !! .Ј χσ Ⱥ 2ÕÅ "ÅÒÒÙÅÒ ȻȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȟ ÎȭÅØÅÒÃÅ ÐÁÓ ÓÏÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÒÅǲÅÍÐÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÃÅÓ ÂÉÅÎÓȢ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÉÓ Ⱥ ,Á -ÉÎÅÒÉÅ Ȼȟ ÃÁÄÁÓÔÒÅǲ :- .Ј ρρυȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȟ ÎȭÅØÅÒÃÅ ÐÁÓ ÓÏÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÒÅǲÅÍÐÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÃÅ ÂÉÅÎȢ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅ ÓÉÓ Ⱥ ρσ 0ÌÁÃÅ ÄÕ 6ÉÅÕØ -ÁÒÃÈÅǲ Ȼȟ 
ÃÁÄÁÓÔÒÅǲ !! .Ј ςρȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȟ ÎȭÅØÅÒÃÅ ÐÁÓ ÓÏÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÒÅǲÅÍÐÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÃÅ ÂÉÅÎȢ 

§ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÓÔÁÇÅ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÓÔÁÇÅ ÁÖÅÃ -ÍÅ $%3Ȥ
3!).4 !ÎÇÅǲÌÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÐÌÏǶÍÅ ÅÎ -ÁÓÔÅÒ ς 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ 3ÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ ÄÅ 
Ìȭ%ǳÃÏÎÏÍÉÅ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅ ÁǮ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÄÅ #ÁÅÎȢ 
,Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒÅǲÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ ρσ ÓÅÍÁÉÎÅÓȟ ÄÅǲÂÕÔÅÒÁ ÌÅ ςχȾπφȾςπρφ ÊÕÓÑÕȭÁÕ 
ςσȾπωȾςπρφȟ ÒÅǲÐÁÒÔÉ ÓÕÒ συ( ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅȟ ÆÅÒÁ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÒÅǲÍÕÎÅǲÒÁÔÉÏÎ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅ ÄÅ 
υυτȢτπΌȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȟ ÁÕÔÏÒÉÓÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ ÓÉÇÎÅÒ 
ÔÏÕÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÆ ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ 

§ !ÖÅÎÁÎÔ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ -ÁÉÒÉÅ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅǲ ÄÅ ÖÏÔÅÒ ÕÎ ÁÖÅÎÁÎÔ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ -ÁÉÒÉÅȢ  
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- &ÁÃÔÕÒÅÒ ÕÎÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ςππΌ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÁÚȢ 
- )ÎÃÌÕÒÅ ÕÎÅ ÃÌÁÕÓÅ ÄÅ ÄÅǲÎÏÎÃÉÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÉ ς ÍÏÉÓ ÄÅ ÌÏÙÅÒ ÅÔ ÃÈÁÒÇÅÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÉÍȤ
ÐÁÙÅǲÅÓȢ 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁÃÃÅÐÔÅ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȢ 
 
§ 4ÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÑÕȭÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÌÉÅǲÓ ÁǮ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ ÓÏÎÔ ÎÅǲÃÅÓȤ
ÓÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 
$ÅÓ ÄÅÖÉÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅǲÓ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÄȭÁÃÃÅÐÔÅÒ ÌÅÓ ÄÅÖÉÓ ȡ 

- $Å ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ #ÏÕÒÔÅÉÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ *ÁÒÄÉÎȟ ,ÁÕÎÁÙ ÅÔ Ìȭ%ÔÒÅ #ÈÁÕÖÉÅǮÒÅȟ 
ÃÈÅÍÉÎ ÅÔ ÒÏÕÔÅȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ρς ςςχȟρφΌ (4 ÓÏÉÔ ρτ φχςȟυωΌ 44#Ȣ 

- $Å ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ %ÉÆÆÁÇÅ 2ÏÕÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ 4ÕÉÌÅÒÉÅȟ ÌÁ 'ÒÁÎÄÅ #ÈÁÕÖÉÅǮÒÅ ÅÔ 
ÌÁ &ÅÎÄÅÒÉÅȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ρτ ςσρȟσωΌ (4 ÓÏÉÔ ρχ πχχȟφχΌ 44#Ȣ 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȟ ÄÅǲÃÉÄÅ ȡ 
- $Å ÄÏÎÎÅÒ ÓÏÎ ÁÃÃÏÒÄ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ ÔÅÌÓ ÑÕȭÉÌÓ ÓÏÎÔ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅǲÓ ÃÉ-
ÄÅÓÓÕÓȢ 
- $ȭÁÕÔÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÍÁÉÒÅ ÁǮ ÓÉÇÎÅÒ ÌÅÓ ÄÅÖÉÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÓȢ  

§ 0ÒðÔÓ "ÁÎÃÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÔÒÁÖÁÕØ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ 

/ÂÊÅÔ ȡ ÂÕÄÇÅÔ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ - ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÍÐÒÕÎÔ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÂÏÃÁÇÅÒ ȡ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÖÉÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÌÏÔÉÓȤ
ÓÅÍÅÎÔ ÂÏÃÁÇÅÒȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÅÍÐÒÕÎÔ ÄȭÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ υςυ φψχΌȢ 

3ÕÉÔÅ ÁǮ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÂÁÎÃÁÉÒÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄÅ ÒÅÔÅÎÉÒ ÌÁ 
ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÁÉÓÓÅ Äȭ%ÐÁÒÇÎÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

- $ÕÒÅǲÅ ȡ ρυ ÁÎÓ 
- 0ÅǲÒÉÏÄÉÃÉÔÅǲ ȡ ÔÒÉÍÅÓÔÒÉÅÌÌÅ 
- !ÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÎÓÔÁÎÔ 
- 4ÁÕØ ПÉØÅ ȡ ρȢτωϷ 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȟ σ ÖÏÔÅÓ ÃÏÎÔÒÅȟ ÄÅǲÃÉÄÅ ȡ 
- $Å ÄÏÎÎÅÒ ÓÏÎ ÁÃÃÏÒÄ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÅÍÐÒÕÎÔ ÄÅ υςυ φψχ Όȟ  
- $Å ÒÅÔÅÎÉÒ ÌÁ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÁÉÓÓÅ Äȭ%ÐÁÒÇÎÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅǲÅÓ 
ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓȟ 
- $ȭÁÕÔÏÒÉÓÅÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ ÓÉÇÎÅÒ ÌÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÁǮ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅÓ ÐÉÅǮÃÅÓ ÌÉÅǲÅÓ ÁǮ ÃÅ ÃÏÎȤ
ÔÒÁÔȢ 

 
/ÂÊÅÔ ȡ ÂÕÄÇÅÔ ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ - ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÍÐÒÕÎÔ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÂÏÃÁÇÅÒ ȡ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÑÕÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒÅǲÓÅÁÕ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÂÏÃÁÇÅÒȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÅÍÐÒÕÎÔ 
ÄȭÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ρπχ ψρχΌȢ 

3ÕÉÔÅ ÁǮ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÂÁÎÃÁÉÒÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄÅ ÒÅÔÅÎÉÒ ÌÁ 
ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÁÉÓÓÅ Äȭ%ÐÁÒÇÎÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

- $ÕÒÅǲÅ ȡ ρυ ÁÎÓ ȡ 
- 0ÅǲÒÉÏÄÉÃÉÔÅǲ ȡ ÔÒÉÍÅÓÔÒÉÅÌÌÅ 
- !ÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÏÎÓÔÁÎÔ 
- 4ÁÕØ ПÉØÅ ȡ ρȢτωϷ 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȟ σ ÖÏÔÅÓ ÃÏÎÔÒÅȟ ÄÅǲÃÉÄÅ ȡ 
- $Å ÄÏÎÎÅÒ ÓÏÎ ÁÃÃÏÒÄ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÅÍÐÒÕÎÔ ÄÅ ρπχ ψρχ Όȟ 
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- $Å ÒÅÔÅÎÉÒ ÌÁ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÁÉÓÓÅ Äȭ%ÐÁÒÇÎÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅǲÅÓ ÃÉ-
ÄÅÓÓÕÓȟ 
- $ȭÁÕÔÏÒÉÓÅÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ ÓÉÇÎÅÒ ÌÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÁǮ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅÓ ÐÉÅǮÃÅÓ ÌÉÅǲÅÓ ÁǮ ÃÅ ÃÏÎÔÒÁÔȢ 

§ 6ÉÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ ÓÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ  
-ÏÎÓÉÅÕÒ ,Å -ÁÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÄÅÓ ÖÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ 
ÄÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÉÔÅ ÁǮ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÌÁ ÔÒÅǲÓÏÒÅÒÉÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒÅǲÖÏÉÒ ÄÅÓ ÃÒÅǲÄÉÔÓ ÓÕÐȤ
ÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÃÈÁÐÉÔÒÅÓ φφ ÅÔ φχ ȡ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ ÖÏÔÅ ÌÅÓ ÖÉÒÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÒÅǲÄÉÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
- !ÒÔÉÃÌÅ φχσ    4ÉÔÒÅÓ !ÎÎÕÌÅǲÓ ȡ Ϲ ψπ Ό 
- !ÒÔÉÃÌÅ φφρρς  )ÎÔÅǲÒÅǶÔ )#.% ȡ Ϲ ρπ Ό 
- !ÒÔÉÃÌÅ πςς    $ÅǲÐÅÎÓÅ ÉÍÐÒÅǲÖÕÅ Ѐ - ωπ Ό 

§ 2ïÇÕÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ȡ  
0ÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÓÕÉÔÅ ÁÕ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌȭÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁǮ -ÍÅ ,Å 0ÒÅǲÆÅÔ ÅÔ ÁǮ ÃÅÌÕÉ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ 
ÇÒÁÃÉÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÁǮ -ÍÅ ,Å 0ÒÅǲÆÅÔȟ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÑÕÅ ÌÅ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 
ÅǲÔÁÉÔ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÑÕÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÔÅ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ςπρυȢ .ÅǲÁÎÍÏÉÎÓȟ ÐÏÕÒ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÁ 
ÒÅǮÇÌÅȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅÒ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÍÁÒÃÈÅǲ ÄÅǲÐÁÓÓÁÎÔ ρυ πππΌȢ -ÏÎÔÁÎÔ ȡ 
ςω ρυψȢρυΌ (4 ÓÏÉÔ στ ωψωȢχψ Ό 44# ȟ %ÎÔÒÅÐÒÉÓÅ #/.%!5Ȣ 
,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅǲȟ ÁÃÃÅÐÔÅ ÁǮ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȟ σ ÖÏÔÅÓ ÃÏÎÔÒÅȢ 

§ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ȡ  
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁǮ ÌÁ 3ÔÁÔÉÏÎ ÄȭÅǲÐÕÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÔÕÒÂÉÎÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄȭÁÅǲÒÁÔÉÏÎȢ 
$ÅǲÍÏÎÔÁÇÅ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÃÁÂÉÎÅ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÉÑÕÅ ÐÒÅǲÖÕÅ ПÉÎ !ÏÕǶÔ 
-ÉÓÅ ÅÎ ÓÏÍÍÅÉÌ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 53#$ #ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔ-$ÏÍÐÉÅÒÒÅ 
&ÉÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ 4ÏÉÌÅÔÔÅ (ÁÎÄÉÃÁÐÅǲ 0ÕÂÌÉÃ    

,ȭ/ÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ïÔÁÎÔ ïÐÕÉÓïȟ ÌÁ ÓïÁÎÃÅ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÌÅÖïÅ Û ςρÈππȢ 

 
 

------------------- 
 

02/#%3 6%2"!, $5 #/.3%), -5.)#)0!, 
-ÁÒÄÉ φ ÁÏĮÔ φτυϊ 

 
------------------- 

!ÐÐÅÌ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ȡ -Ȣ $%3'2)00%3 'ïÒÁÒÄȟ -ÍÅ $%.)3 -ÁÒÔÉÎÅȟ -Ȣ &/522% 'ïÒÁÒÄȟ -ÍÅ 

,%6%),,% &ÒÁÎÃÉÎÅȟ -Ȣ -!::!2/,,/ $ÏÍÉÎÉÑÕÅȟ -Ȣ '!.$/. #ÌÁÕÄÅȟ -ÍÅ "/(%2% #ïÌÉÎÅȟ 

-Ȣ -!,(%2"% -ÉÃÈÅÌȟ -ÍÅ -!5#,!)2-"/544)%2 3ÙÌÖÉÅȟ -Ȣ ,%0/52#%,%4 -ÉÃÈÅÌȟ -ÍÅ 

*/52$!. #ÈÁÎÔÁÌȟ -Ȣ 2/533%, 0ÁÔÒÉÃËȟ -ÍÅ "52%, -ÉÃÈîÌÅȢ 

!ÂÓÅÎÔÓ ÅØÃÕÓÅǲÓ ȡ -Ȣ 2)#(!2$ 'ÁòÔÁÎ ÄÏÎÎÅ ÐÏÕÖÏÉÒ Û -Ȣ '!.$/. #ÌÁÕÄÅȟ -Ȣ $56!, 4ÈÉÅÒÒÙ 

ÄÏÎÎÅ ÐÏÕÖÏÉÒ Û -Ȣ $%3'2)00%3 'ïÒÁÒÄȢ  

3ÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓÅǲÁÎÃÅ ȡ -Ȣ &/522% 'ïÒÁÒÄ 
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 -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÏÕÖÒÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ Û φτ ÈÅÕÒÅÓ ÅÔ ÆÁÉÔ ÁÐÐÒÏÕÖÅÒ ÌÅ ÐÒÏÃîÓ-ÖÅÒÂÁÌ 

ÄÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅ ÄÕ ϋ ÊÕÉÎ φτυϊȢ #ÅÌÕÉ ÅÓÔ ÁÄÏÐÔï Û ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ȡ υφ ÖÏÉØ ÐÏÕÒ ÄÏÎÔ φ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÅÔ χ ÃÏÎÔÒÅȢ   

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ïÎÏÎÃÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓïÁÎÃÅȢ 

!ÖÁÎÃÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÁÂÌÅ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÖÅÒÓ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÑÕÅ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁÃÃÏÒÄÅ ÕÎÅ ÁÖÁÎÃÅ ÁÕ ÐÒÏПÉÔ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ 

ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÏÎÔ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÄÅǲПÉÎÉÒ ÓÏÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÅÔ ÓÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔȢ 

%Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ Á ÓÕÂÉ ÕÎÅ ÄÅǲÐÅÎÓÅ ÉÍÐÒÅǲÖÕÅ ÄÕÅ ÁÕ ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ 

ÁÒÂÒÅ ÄȭÅÎÔÒÁÉÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÔÕÒÂÉÎÅȟ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÔÁÔÉÏÎȟ ÃÅ ÑÕÉ Á 

ÅÎÔÒÁąǶÎÅǲ ÌÅÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

- !%)# ɉÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÏÍÐÅȟ ÖÉÄÁÎÇÅ ÅÔ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄȭÁÅǲÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅ 

ÌȭÁÒÂÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÔÕÒÂÉÎÅɊ ȡ ψ χπςȢυω Ό 44# 

- 9ÖÅÓ -!$%,).% ɉÐÏÍÐÁÇÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄȭÁÅǲÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅÓ ÂÏÕÅÓȟ 

ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄȭÁÅǲÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÂÏÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄȭÁÅǲÒÁÔÉÏÎɊ ȡ 

ρ σττȢππ Ό 44# 

- %!2, $%-!).% ɉÅǲÐÁÎÄÁÇÅ ÄÅÓ ÂÏÕÅÓɊ ȡ υτπȢππ Ό 44#Ȣ 

)Ì ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÕÎÅ ÁÖÁÎÃÅ ÄÅ ρπ φππȢππ Όȟ ÒÅÍÂÏÕÒÓÁÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ςπρχȟ 

ÁÕ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÌÅ σρ ÍÁÉ ςπρχȟ ÁПÉÎ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁÕ ÍÁÎÄÁÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁÃÔÕÒÅ !%)# ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 

ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÆÁÃÔÕÒÅÓ ÁǮ ÖÅÎÉÒȢ 

!ÐÒîÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÄÏÎÎÅ ÓÏÎ ÁÃÃÏÒÄ ÐÏÕÒ ȡ 

!ÐÐÒÏÕÖÅÒ ÌÅ ÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÖÁÎÃÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÁÂÌÅ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÖÅÒÓ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅȤ

ÍÅÎÔȟ ÄȭÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ρπ φππȢππ Όȟ 

0ÒÅǲÃÉÓÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÎÅØÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÒÁ ÃÅ ÍÏÎÔÁÎÔ ÁÕ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÕ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÌÅ σρ ÍÁÉ 

ςπρχȟ 

!ÕÔÏÒÉÓÅÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ ÓÉÇÎÅÒ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓȢ 

"ÕÄÇÅÔ ÁÎÎÅØÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ $ïÃÉÓÉÏÎ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÖÅ ÎЈρ ȡ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÍÏÄÉПÉÅÒ ÌÅÓ ÃÒÅǲÄÉÔÓ ÂÕÄÇÅǲÔÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÖÁÎÃÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÁÂÌÅ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÕ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÎÅØÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁȤ

ëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ɀ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅ ςρ ȡ Ϲ ρπ φππȢππ Ό 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ɀ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅ ρφ ȡ Ϲ ρπ φππȢππ ΌȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ  - ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅ φχ ȡ Ϲ ψπȢππ Ό 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ɀ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅςς ȡ - ψπȢππ ΌȢ 

!ÄÏÐÔïÅ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȢ 
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"ÕÄÇÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ȡ $ïÃÉÓÉÏÎ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÖÅ ÎЈρ ȡ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÍÏÄÉПÉÅÒ ÌÅÓ ÃÒÅǲÄÉÔÓ ÂÕÄÇÅǲÔÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÖÁÎÃÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÁÂÌÅ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÕ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÎÅØÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁȤ

ëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ɀ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅ ςχ ȡ Ϲ ρπ φππȢππ Ό 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ɀ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅ πςς ȡ Ϲ ρπ φππȢππ ΌȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ  - ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅ πςς ȡ - ττςπȢχσȢππ Ό 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ɀ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅ χχ ȡ Ϲ φ ρχωȢςχ ΌȢ 

!ÄÏÐÔïÅ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȢ 

"ÕÄÇÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ȡ $ïÃÉÓÉÏÎ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÖÅ ÎЈρ ȡ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÍÏÄÉПÉÅÒ ÌÅÓ ÃÒÅǲÄÉÔÓ ÂÕÄÇÅǲÔÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÖÁÎÃÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÁÂÌÅ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÕ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÎÅØÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁȤ

ëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ɀ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅ ςχ ȡ Ϲ ρπ φππȢππ Ό 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ɀ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅ πςς ȡ Ϲ ρπ φππȢππ ΌȢ 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ  - ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅ πςς ȡ - ττςπȢχσȢππ Ό 

3ÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ɀ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ȡ 

#ÈÁÐÉÔÒÅ χχ ȡ Ϲ φ ρχωȢςχ ΌȢ 

!ÄÏÐÔïÅ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȢ 

-ÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÄÕ 3-)#/ ȡ 

 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÓÔ ÍÅÍÂÒÅ ÄÕ 3ÙÎÄÉÃÁÔ -ÉØÔÅ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÅÔ ÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓȟ ÏÎÔ ÓÏÌÌÉÃÉȤ

ÔÅǲ ÌÅÕÒ ÁÄÈÅǲÓÉÏÎ ÅÔ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÏÎÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅǲ ÌÅÕÒ ÒÅÔÒÁÉÔȢ ,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÕÎÉÏÎ ÄÕ ρρ ÊÕÉÎ ςπρφȟ ÌÅ ÃÏÍÉȤ

ÔÅǲ ÓÙÎÄÉÃÁÌ ÄÕ 3-)#/ Á ÄÏÎÎÅǲ ÓÏÎ ÁÃÃÏÒÄ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÄÈÅǲÓÉÏÎÓ ÅÔ ÒÅÔÒÁÉÔÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅǲÓȟ ÓÁÎÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 

ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅȢ 

!ÐÒîÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄïÃÉÄÅȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÄȭïÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÁÖÉÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ȡ 

!ÕØ ÁÄÈÅǲÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ,ÏÕÇÅǲ ÓÕÒ -ÁÉÎÅȟ 3Ô (ÉÌÁÉÒÅ ÄÕ (ÁÒÃÏÕÅÔ ɉÃÏÍÍÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅɊȟ 

%ÃÏÕÃÈÅǲ ÌÅÓ 6ÁÌÌÅǲÅÓȟ 0ÁÓÓÁÉÓ 6ÉÌÌÁÇÅÓȟ 3ÁÐ ÅÎ !ÕÇÅȟ *ÕÖÉÇÎÙ 6ÁÌ Äȭ!ÎÄÁÉÎÅÓȟ 6ÁÌÏÒÂÉÑÕÅÔȟ %ÃÏÕÖÅÓȟ 

ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ 3ÙÎÄÉÃÁÔ -ÉØÔÅ ÄÅ 2ÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 2ÉÖÉÅǮÒÅÓ ÄÅ ÌÁ (ÁÕÔÅ 2ÏÕÖÒÅ Ƞ  

!Õ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ȡ ,Á "ÁÒÏÃÈÅ ÓÏÕÓ ,ÕÃÅǲȟ 2ÁÎÄÏÎÎÁÉȟ 3ÅÐÔ &ÏÒÇÅÓȟ %ÃÏÕÃÈÅǲȟ !ÐÐÅÎÁÉ ÓÏÕ 

"ÅÌÌÅǶÍÅȟ *ÕÖÉÇÎÙ ÓÏÕÓ !ÎÄÁÉÎÅȟ 0ÁÓÓÁÉÓ ÌÁ #ÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÌÅ 3ÁÐȟ 3Ô (ÉÌÁÉÒÅ ÄÕ (ÁÒÃÏÕÅÔȟ 3Ô #ÙÒ ÄÕ 2ÏÎȤ

ÃÅÒÁÙȟ #$# ÄÅÓ #ÏÕÒÂÅÓ ÄÅ Ìȭ/ÒÎÅȢ 
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2ÅÔÒÁÉÔ ÄÅ &ÌÅÒÓ !ÇÇÌÏ ÄÕ 3ÙÎÄÉÃÁÔ Äȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ %ÁÕ 0ÏÔÁÂÌÅ ÄÅ -ÅÓÓÅÉ ȡ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÑÕÅ ÌȭÏÒÇÁÎÅ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÁÎÔ ÄÕ 3ÙÎÄÉÃÁÔ Á ÁÃÃÅÐÔÅǲ ÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÅ &ÌÅÒÓ 

!ÇÇÌÏ ÄÕÄÉÔ ÓÙÎÄÉÃÁÔȟ &ÌÅÒÓ !ÇÇÌÏ ÅÎ ÁÙÁÎÔ ÆÁÉÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÐÁÒ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ ςφ ÍÁÉ ςπρφȢ 

%Î ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣυςρρ-ρω ÄÕ #ÏÄÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌ ÄÅÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲÓ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ 

ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ 3ÙÎÄÉÃÁÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ σ ÍÏÉÓ ÁǮ ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÁÒ Ìȭ%0#)Ȣ ! ÄÅǲÆÁÕÔȟ ÌÅÕÒ ÁÖÉÓ ÅÓÔ ÒÅǲÐÕÔÅǲ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅȢ ,Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲ ÑÕÁÌÉПÉÅǲÅ ÅÓÔ ÒÅȤ

ÑÕÉÓÅȢ 

#Å ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅÍÁÎÄÅǲ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÅÓÔ ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÅ &ÌÅÒÓ !ÇÇÌÏ ÄÕ 3ÙÎÄÉÃÁÔ Äȭ!ÌÉÍÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÅÎ ÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅ ÄÅ -ÅÓÓÅÉ ÁÕ σρ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπρφȢ 

!ÐÒîÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄïÃÉÄÅȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ȡ 

$ȭÁÐÐÒÏÕÖÅÒ ÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÅ &ÌÅÒÓ !ÇÇÌÏ ÄÕ 3ÙÎÄÉÃÁÔ Äȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÇÉÏÎ ÄÅ 

-ÅÓÓÅÉȟ ÁÕ σρ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπρφȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ПÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÁÕØ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÈÁÐÅÌÌÅ Äȭ!ÎÄÁÉÎÅ ȡ 

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 2ÉÖÅÓ Äȭ!ÎÄÁÉÎÅ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ #ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ПÉÎÁÎȤ

ÃÉÅǮÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓȟ ÕÎ ÅÎÆÁÎÔ ÄÅ #ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔ ÅǲÔÁÎÔ ÓÃÏÌÁÒÉÓÅǲ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÈÁȤ

ÐÅÌÌÅ Äȭ!ÎÄÁÉÎÅȢ 

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ #ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔ ÁÙÁÎÔ ÓÕÒ ÓÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÕÎÅ ÅǲÃÏÌÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÁ ÓÃÏÌÁÒÉÔÅǲ ÄÅ 

ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ #ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔ ÅÔ $ÏÍÐÉÅÒÒÅȢ 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ïÍÅÔ ÕÎ ÁÖÉÓ ÄïÆÁÖÏÒÁÂÌÅ Û ÃÅÔÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅȢ 

'ÒÁÔÕÉÔï ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆðÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ #ÏÍÉÔï Äȭ!ÎÉÍÁÔÉÏÎ ȡ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÅÒ ÐÏÕÒ ÁÃÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉȤ

ÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓȟ ÁǮ ÔÉÔÒÅ ÇÒÁÔÕÉÔȟ ÈÏÒÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ%$&ȟ %ÁÕ ÅÔ 'ÁÚɊȟ ÑÕÁÔÒÅ ÆÏÉÓ 

ÐÁÒ ÁÎ ÐÏÕÒ ÌÅ #ÏÍÉÔÅǲ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎȢ #ÈÁÑÕÅ ÍÉÓÅ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÅÒÁ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔȢ 

!ÃÃÏÒÄ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȢ 

2ÁÐÐÏÒÔ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÉØ ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρυ ȡ 

$ÅÐÕÉÓ ÌȭÁÒÒÅǶÔÅǲ ÐÒÅǲÆÅÃÔÏÒÁÌ ÄÕ χ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπρπȟ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ $ÏÍÆÒÏÎÔÁÉÓ 

ÅØÅÒÃÅ ÌÁ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 0ÁÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣςςςτ-

υ ÄÕ #'#4ȟ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÏÉÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÕÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÎÎÕÅÌ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÉØ ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÅǲ 

ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 

0ÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ #ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔȟ τυφ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ρχς ÅÎ 

ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 

,Á #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÁÓÓÕÒÅ ÌÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

%ØÁÍÅÎ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÎ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

6ÅǲÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÅǲÃÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÎ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

6ÅǲÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎȢ 

6ÅǲÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÃÏÍÍÕÎÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπρυ ȡ 

! #ÈÁÍÐÓÅÃÒÅÔȟ ςτ ÖÅǲÒÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅÓȢ 
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)Ì Ù Á ÅÕȟ ÄÅÐÕÉÓ ςπρρȟ ÕÎÅ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÁÒÉÆÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ !ÉÎÓÉȟ ÁǮ ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÁ ÖÅǲÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌȭÅØÅǲÃÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÓÔ ÐÁÓÓÅǲÅ ÄÅ χωȢρσ Ό ÅÎ ςπρρ ÁǮ ρτπȢππ Ό ÅÎ ςπρυȢ $Å ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÆÁëÏÎȟ ÌÁ ÖÅǲȤ

ÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÓÔ ÐÁÓÓÅǲÅ ÄÅ υτȢππ ÅÎ ςπρς ÁǮ χυȢππ Ό ÅÎ ςπρυȢ 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÒÅÎÄ ÁÃÔÅ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÐÒïÓÅÎÔïȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÕ &ÏÎÄÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ïÒïÑÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ )ÎÔÅÒÃÏÍȤ

ÍÕÎÁÌÅÓ ÅÔ #ÏÍÍÕÎÁÌÅÓ ɉ&0)#Ɋ ÅÎÔÒÅ ÌÁ #$# ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ȡ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπρφȟ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÐÅÒÃÅÖÒÁ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ &0)#ȟ 

ÕÎÅ ÓÏÍÍÅ ÄÅ ςχ ωχτȢππ Ό ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÄÅǲÒÏÇÁÔÏÉÒÅ ÄÕ &0)# 

ςπρφ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ σπϷ ÅÔ ÄÅÓ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÒÅÖÅÎÕ ÐÁÒ ÈÁÂÉÔÁÎÔ ÅÔ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ПÉÓÃÁÌ ÐÁÒ ÈÁȤ

ÂÉÔÁÎÔȢ 

-ÍÅ */52$!. ÓÏÕÈÁÉÔÅÒÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÄÅÓ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÓÏÉÅÎÔ 

ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÁǮ ÃÈÁÑÕÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÑÕÉ ÅÎ ÆÅÒÁ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅȢ 

,ȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ïÔÁÎÔ ïÐÕÉÓïȟ ÌÁ ÓïÁÎÃÅ ÅÓÔ ÌÅÖïÅ Û ςπ È υυȢ  

1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ȡ 

-Ȣ 2/533%, ÆÁÉÔ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ÄÅ ÒÁÎÄÏÎÎÅǲÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÅÎÔÒÅÔÅÎÕÓȢ 

-Ȣ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÒÅǲÐÏÎÄ ÑÕÅ ÌÁ #$# ÖÉÅÎÔ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈÅǲ ÅÔ ÑÕÅ ÃÅÔ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÖÁ ÅǶÔÒÅ ÆÁÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅȤ

ÍÁÉÎÅÓ ÑÕÉ ÖÉÅÎÎÅÎÔȢ 

-ÍÅ */52$!. ÄÅÍÁÎÄÅ ÓȭÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÌÁÉÓÓÅÒ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÁǮ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÏÔ ÐÏÕÒ ÌÉÂÅǲÒÅÒ ÌÅÓ 

ÌÏÃÁÕØ ÄÕ ÓÔÁÄÅȢ 

-Ȣ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÒÅǲÐÏÎÄ ÑÕȭÉÌ Á ÒÅÎÃÏÎÔÒÅǲ ÌÅÓ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔÓ ÄÕ ÃÌÕÂ ÁǮ ÃÅ ÓÕÊÅÔȢ 

-Ȣ 2/533%, ÆÁÉÔ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÃÁÌÖÁÉÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÃÌÕÓÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ÅǲÔÅǲ ÅÎÔÒÅÔÅÎÕ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅȢ 

.ÏÔÅ ÅÎ ÅÓÔ ÐÒÉÓÅȢ 

RECENSEMENT MILITAIRE : 
 

Les jeunes gens n®s de septembre ¨ d®cembre 2000, doivent se faire recenser ¨ la Mairie avant le 30 septembre 2016. 
Apporter le livret de famille. 

 

LABAISSE Xabi, le 18 Janvier 2016. 
HUET Valentin, le 27 Janvier 2016. 
HUIGNARD Ambre, le 21 F®vrier 2016. 
H£DOU Elie, le 23 Juin 2016. 
FRANGEUL No±, le 23 Juin 2016. 
LEROY Trinit®, le 29 Mai 2016. 
MEZENGE Lenzo, le 14 Mai 2016. 

LABRIT Maurice, le 22 Mars 2016. 
CORVAISIER Pierre, le 26 Mars 2016. 
CORV£E Andr®, le 3 Ao¾t 2016. 
LEVALET Roger, le 5 Ao¾t 2016. 
MORIN G®rard, le 20 Ao¾t 2016. 

   D®c¯s Naissances 
ETAT CIVIL 
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Noces dôor de M. et Mme. GONZALEZ ESCUDERO 
le 30 Juillet 2016,  

par Francine LEVEILLE, leur ni¯ce, 3¯me Adjointe. 

Mariage de DJEZIRI Ahmed et  
LEBULANGER Lydie 
le 6 Ao¾t 2016, 

par Martine DENIS, 1¯re Adjointe. 

Noces et Mariages 

Mariage de FOURMENTIN Philippe et  
BEAUGEARD Patricia 
le 13 Ao¾t 2016, 

par G®rard DESGRIPPES,  
Maire de Champsecret. 
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 EVENEMENTS 

Passage du tour de Normandie à Champsecret, le 25 Mars 2016 

Le tour de Normandie est pass® dans plusieurs secteurs de la commune lors de lô®tape menant les coureurs ¨  
Bagnoles de lôOrne. 

Rassemblement de véhicules de collection, le 5 Juin 2016 

80 voitures de collection et de prestige ®taient au 3¯me rendez-vous organis® par le comit® dôanimation.  
La journ®e ensoleill®e a rendu tr¯s agr®able les deux balades vers Bagnoles de lôOrne et Domfront. 
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Visite chez les commerçants  

de Champsecret 

Malgr® le mauvais temps, les l¯ve-t¹t ont pu appr®cier ¨ la salle des f°tes les tripes et la t°te de 

veau pr®par®es et servies par la quinzaine de b®n®voles du comit® dôanimation. 

F°tes de P©ques 

En pr®sence de  
 
Nathalie GOULET, S®nateur de lôOrne, 
G®rard DESGRIPPES, Maire de Champsecret, 
Bernard SOUL, Pr®sident de la CDC , 
J®r¹me NURY, 1er Vice Pr®sident du Conseil D®partemental , 
et Catherine MEUNIER, Conseill¯re R®gionale et D®partementale. 
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Organis® de main de ma´tre 

par les b®n®voles du comit® 

dôanimation, les enfants 

cherchent les îufs de 

P©ques. 

Chasse aux íufs 

Guillaume Yverneau collectionneur passionn® dôhistoire, pr®sentait une exposition de documents, photos, cartes, 

uniformes et autres mat®riels militaires datant des deux guerres mondiales, de la guerre dôAlg®rie et de celle 

d'Indochine. 

Exposition militaire 
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Un champsecretois ¨ lõhonneur ! 

Thomas LIBERT 16 ans, atteint dôune maladie auto-immune, passionn® de foot, vient de vivre un mo-
ment riche en souvenirs. 
 
Gr©ce ¨ lôassociation ç Les F®es papillons è de Caen, dont les b®n®voles s'occupent d'enfants ma-
lades et gr©ce ¨ eux, les enfants vivent leur maladie autrement. 
  
Thomas a pu °tre parmi les porte-drapeaux lors du match qui opposait le PORTUGAL ¨ la POLOGNE ¨ 
lôEURO de football qui se d®roulait ¨ MARSEILLE. 
A cette occasion il a rencontr® plusieurs joueurs internationaux. Nul doute que cette journ®e restera gra-
v®e dans la m®moire. 
 
Nous souhaitons la meilleure sant® possible ¨ Thomas. 

Remise des coupes  

aux vainqueurs des différentes catégories 

du tournoi de boules, 

Le 7 Mai 2016 
Organis® par le Comit® dôanimation 
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Pour comm®morer la victoire du 8 mai 1945, les anciens combattants et 

les ®lus de Champsecret, apr¯s la messe c®l®br®e en lô®glise de Dom-

pierre, se sont retrouv®s devant le monument aux morts pour d®poser 

les gerbes. Mme DENIS 1¯re adjointe a lu le communiqu® du secr®-

taire dô®tat charg® des anciens combattants. 

Commémoration du 8 Mai 2016 à Domfront 

Commémoration du 8 Mai 2016 à Champsecret 
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F®licitation ¨ Mme la Directrice, les 

enseignants, les membres du SIVOS 

et les intervenants ext®rieurs pour la 

r®alisation du spectacle de fin dôan-

n®e scolaire interpr®t® par tous les 

enfants, dans une salle comble. 

A ctivités périscolaires financées par le SIVOS 

Spectacle de lõ®cole 

Pour clore la saison scolaire, les 

animations du SIVOS : Cathe-

rine, Charlotte, C®line, Fran-

­oise, Priscillia et Val®rie ont 

anim® les Olympiades pour les 

62 ®l¯ves du groupe scolaire. Ce 

moment de convivialit® et de 

joie a ®t® tr¯s appr®ci® par tous 

les enfants qui ont re­u une r®-

compense ¨ lôissue de cet bel 

apr¯s-midi. 
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Réunion des référents  

sous la houlette  

du lieutenant Ih¦.!w5  

et  

de lõadjudant twLbD!¦[¢ 
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1  Christian LEVEILLE - 2 rue Berryer le bourg  
  T®l 02 33 30 43 54,  
Lotissement, Le Champ du Logis, La Brigaudi¯re, 
LôEcluse, La Brousse, La Cochini¯re, La Baissi-
ni¯re, LôOratoire, La Fortini¯re. 

 

2 Romain GUETRE - Le bourg  
  T®l 02 33 30 43 21,  
La Cendrie, La Touche, Les Loges, Belle Vue,  La 
Valerie, La Rochelle, Les Cerisiers, La Butte, La 
Forge, La Tuilerie, Les Prises, Les Gu®rins.  

 

3  Michelle PICARD - Les Gouaux  
  t®l 02 33 30 41 95,  
La Fendrie, La No®, La Verrerie, Le Buisson For-
tin.  

 

4  Michel JOUVENCEL - La Chat®ri¯re  
  T®l 02 33 30 40 92,  
La Bazili¯re, La Jouy¯re, La Corbi¯re, LôOratoire, 
Pail Pr®, La Tondrie, La Pesni¯re, Le Rocher Mo-
rel, Le Parc, La Coupelli¯re, Le Hamel, Gros 
Douet du Hamel. 

 

5 G®rard MASSERON - LôEtre Chochon  
                    T®l 02 33 38 19 70,  
La Prise Colin, La Chesnaie, Le Gacel, La Poterie, 
Les Grandes Rues, La Blanchardi¯re, LôEtre 
Gouyet. 

6 Jo±l DUBOURG - Les Fourchets 
  T®l 02 33 38 01 89,  
Les Aulneaux, La Vol®e, LôEtre Gu®rin, LôEtre 
Chauvi¯re, LôEtre aux Amiards, LôEtre Anjou, 
lôEtre Bidault, La Prise Fouquet, La Prise Gilard. 

 

7 Michel RIGAULT - Launay  
  T®l 02 33 38 60 93,  
Maison Neuve, La Pr®vosti¯re, La Botellerie, La 
Boudrie, La Four¯re, La Pervench¯re, Le Fouge-
ray, La Mauf¯re, La Gouaudi¯re, Le Jardin. 

 

8 Thierry DUVAL - Le Pont de Pierre 
  T®l 02 33 66 04 31,  
Le Cerisier, La Petite Chauvi¯re, La grande Chau-
vi¯re, La Dourie, Le Val dôAndaines, Le Tertre. 

 

9  Claude BOUVET - La Chevalerie  
  T®l 02 33 30 15 54,  
Varennes, LôEtre aux li¯vres, La Nov¯re, Le Vi-
vier, La Blotti¯re. 

Participation Citoyenne Commune de CHAMPSECRET - Secteurs des R®f®rents 



28 

 

A ssociation Vivre en famille 

22 ans dõactions . . . 

Mesdames et Messieurs les repr®sentants de la R®publique D®mocratique du Congo,   

Monsieur Le Conseiller R®gional de la Grande Normandie,  

Edith, Maurice, Mesdames, Messieurs,  

Je vous souhaite la bienvenue sur notre belle commune de Champsecret qui comporte de nombreux atouts touris-
tiques, comme ce magnifique parc des Forges de Varenne qui sont un joyau du patrimoine historique. 

Je remercie chaleureusement, Edith et Maurice LABAISSE et tous ceux qui vous accompagnent, pour le travail consi-
d®rable que vous effectuez pour les belles causes que vous d®fendez de toutes vos forces depuis 1993. 

La cr®ation de lôassociation ç Vivre en famille è, installant un foyer de vie pour personnes handicap®es et faciliter 
lôadoption Internationale ainsi que le d®veloppement des actions humanitaires. 

En 2014, vos activit®s ont ®t® justement r®compens®es par le prestigieux prix international Balzan pour lôHumanit®, la 
Paix et la Fraternit® entre les peuples, remis par le Pr®sident de la R®publique Italienne. 

Je vous souhaite ¨ tous de passer un agr®able apr¯s-midi et pour un certain nombre dôentre vous de participer ¨ la 
grande f°te Normande qui aura lieu demain, organis®e par lôAssociation ç Les Forges de Varenne è qui verra de nom-
breux producteurs locaux pr®senter des produits de qualit®, comme le d®j¨ c®l¯bre Camembert du CHAMPSECRET. 

Sur un registre beaucoup plus modeste que le prix Balzan, Edith et Maurice ¨ mon tour dôavoir le plaisir de vous re-

mettre la m®daille de citoyens dôhonneur de la commune de Champsecret. 

Discours de Monsieur le Maire 
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Une nouvelle association vient de voir le jour ! 
Les amis de la chapelle du Cerisier et La Sauvegarde de 

lô®glise se sont regroup®s dans : 

La Sauvegarde du patrimoine Champsecr®tois  

 

Martine DENIS a ®t® ®lue pr®sidente. 

 

Si vous souhaitez nous rejoindre pour participer aux ac-

tions de b®n®volat vous pouvez contacter : 

Mail : sauvegarde-patrimoine-champsecret@orange.fr 

Martine DENIS au 06.02.64.98.81. 

G®rard DESGRIPPES au 02.33.37.72.94. 

MAIRIE au 02.33.30.40.16. 
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Mise en couleur des statues et du fond du cîur de la chapelle du Cerisier effectu®e par lôartiste 

peintre Corinne BORNET. 

Restauration de la Chapelle du Cerisier 

 AVANT  APRES 
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 TRAVAUX 

Une st¯le vient dô°tre install®e sur lôossuaire. Les 
noms de 176 personnes sont d®j¨ grav®es sur la st¯le 
de granit poli et au fur et ¨ mesure des tombes rele-
v®es ou en fin de concessions non renouvel®es, les 
noms seront rajout®s. La personne la plus ancienne 
figurant sur le monument est d®c®d®e en 1842. 
Gr©ce a cet ossuaire nous laissons une trace visible 
pour  lô®ternit® de tous ceux qui ont ®t® inhum®s 
dans ce cimeti¯re, côest le souvenir de leur passage 
sur terre. 

Enfouissement du réseau électrique et ajout  de nouveaux candélabres 

Traçage des places de stationnement du parking  

à la salle des fêtes 

Remplacement de la borne incendie  
d®truite par un camion, ¨ la sortie de  

la scierie Corbi¯re. 

Une st¯le pour lõ ossuaire 

dans le cimetière 
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 Nouvel emplacement pour les containers 

 à poubelles 

Pour des raisons de s®curit®  

plusieurs containers en bordure de route 

vont °tre regroup®s dans  

les endroits limitant les risques. 

Ainsi, un nouvel emplacement plus s®curis®  

a ®t® attribu® au container poubelle de la Vente.  

La station a d®j¨ 14 ans et lôarbre dôentrainement de la turbine du bassin dôa®ration a c®d®. Il a fallu compenser le manque 

dôoxyg¯ne par lôinjection dôair comprim® 24 h sur 24 h, pendant pr¯s dôun mois. 

Ces travaux ayant co¾t® 10000 euros, il va falloir ®quilibrer financi¯rement lôexploitation de lôassainissement en 2017. 

Station dõ£puration 

Curage des fossés 
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Enrob® ¨ froid autour du b©timent de lõ®cole 

Fin des travaux du satellite de santé 

A ménagement du WC public handicapé place du vieux marché 


